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अिधगम पåरणाम आधाåरत पाठ्यøम संरचना 
Learning Outcome based Curriculum Framework (LOCF) 

 
1.िवÔ विवīालय के उĥेÔ य (Objectives of the University)  

महाÂ मा गांधी अंतरराÕ ůीय िहंदी िवÔ विवīालय अिधिनयम के ÿावधान सं´ या 04 के अनुसार: 

The objects of the university shall be to promote and develop Hindi language and literature 
in general and for that purpose, to provide for instructional and research facilities in the 
relevant branches of learning; to provide for active pursuit of comparative studies and 
research in Hindi and other Indian languages; to create facilities for development and 
dissemination of relevant information in the country and abroad; to offer programmes of 
Research Education and Training in areas like translation, interpretation and linguistics for 
improving the functional effectiveness of Hindi; to reach out to Hindi scholars and group 
interested in Hindi abroad  and to associate them in teaching and research hand to 
popularize Hindi through distance education system. 
 
[िवÔ विīालय का उĥÔे य साधारणत: िहदंी भाषा और सािहÂ य का सवंधªन और िवकास करना और उस ÿयोजन 
के िलए िवīा कì ससुंगत शाखाओ ंम¤ िश±ण और अनसुधंान कì सिुवधाए ंÿदान करना िहदंी और अÆ य  भारतीय 
भाषाओ ंम¤ तलुनाÂ मक अÅ ययनŌ और अनसुधंान के सिøय अनसुरण के  िलए Ó यवÖ था करना;देश और िवदेश म¤ 
िवदशे म¤ ससुंगत सचूना के िवकास और ÿसारण के िलए सिुवधाएं  ÿदान करना; िहदंी का ÿकायाªÂ मक 
ÿभावशीलता म¤ सधुार करन ेके िलए अनवुाद , िनवªचन और भाषा िव²ान आिद जैस े±ेýŌ म¤ अनसुंधान, िश±ा 
और ÿिश±ण के कायªøमŌ कì Ó यवÖ था करना; िवदशेŌ म¤ िहदंी म¤ अिभłिच रखने वाल¤ िहदंी िवĬानŌ और समहूŌ 
तक पहòचँना और िवÔ विवīालय म¤ ÿिश±ण और अनसुंधान क¤  िलए उÆ ह¤ सहबĦ करना; और दरू िश±ा पĦित 
के माÅ यम से िहदंी को लोकिÿय बनाना होगा।] 
 

2. िवīापीठ के लà य (Target of the school) 

यह पाठ्यøम ÿबÆ ध शाÖ ý के मलू िसĦाÆ तŌ, ÿिøया एव ंÓ यावहाåरक पहलओु ंका िवÔ लेषणाÂ मक अÅ ययन हते ु
संचािलत ह।ै इस मलू उĥÔे य को केÆ þ म¤ रखकर िवभाग Ĭारा ÿितपािदत अभीÕ ट लà य िनÌ नवत ह:ै  

1) ÿबंधन शाÖ ý के ±ेý म¤ िवīािथªयŌ के सैĦािÆतक एव ंअवधारणाÂ मक ²ान को समÆु नत करना। 

2) औīािगक इकाइयŌ म¤ अÐ पकालीन ÿिश±ण Ĭारा िवīािथªयŌ के Ó यावहाåरक कौशल एवं  ²ान म¤ अिभविृĦ 
करना। 

3) औīोिगक इकाइयŌ एवं  िवभाग के बीच िøयाÂ मक संबधं को िवकिसत करना। 

4) िवभागीय Ö तर पर उīिमता िवकास केÆ þ कì Ö थापना करना।  
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5) ÿबंध शाÖ ý के िविवध ±ेýŌ से संबं िधत गहन शोध एवं  अÅ ययन केा िवकिसत करना।  

3. िवभाग/केÆ þ कì कायª-योजना(Action plan of the Department/Center) 

िवīापीठ Ĭारा िनधाªåरत लà यŌ को ÿाÈ त करने हते ुिवभाग/ केÆ þ अपनी िवÖ ततृ कायª-योजना िनÌ निलिखत 
शीषªकŌ के अतंगªत ÿÖ तुत करेगा: 

शीषªक (Title)  कायª-योजनाए ँ(Action Plan)  

िश±ण  

Teaching 

 उपािध कायªøम (Degree Programme) 

 Ö नातकोÂ तर कायªøम  (PG Programme)  
MBA (िनयिमत)कायªøम को संचािलत 
करना  

ÿिश±ण (यिद कोई ह)ै Training (if any)  िĬतीय सेमÖे टर कì परी±ा के उपराÆ त ÿÂ येक िवīाथê 
के Ó यावहाåरक ²ान म¤ विृĦ हते ुिकसी औīोिगक 
इकाई म¤ ÿिश±ण करना  

शोध Research  (1) पी.एच.डी. ÿोúाम के अÆ तगªत ÿवेिशत शोध 
छाýŌ का मागª-दशªन करना।  

(2) अÅ यापकŌ Ĭारा लघ-ुशोध पåरयोजनाओ ंका 
िøयाÆ वयन  

 

²ान-िवतरण के माÅ यम  

Modes of the Dissemination of Knowledge  

(1) क±ा अÅ यापन  
(2) िवशेष²Ō Ĭारा चयिनत िवषयŌ पर Ó या´ यान 

का आयोजन  
(3) Ó यावसाियक øìड़ा आिद कायªøमŌ का 

आयोजन  
(4) औīोिगक Ó यावसाियक इकाइकयŌ से 

संबं िधत समÖ याओ ंका ‘Case study’िविध 
Ĭारा समाधान ÿÖ ततु करना।  

(5) शैि±क Ăमण कायªøम का आयोजन।  
ÿकाशन-योजना (यिद कोई ह)ै  

Planning for the Publication (if any) 

(1) पाठ्य-पÖु तकŌ का लेखन एवं  ÿकाशन  
(2) िवषय-िवशेष²Ō Ĭारा िलिखत सामúी का 

ÿकाशन । 
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पाठ्यøम-िववरण हेतु ढाँचा 
Template for the Teaching Programme 

1. िवभाग/केÆ þ का नाम: वािणº य एवं  ÿबधंन िवभाग, म.गा.ंअ.ंिह.ंिव., वधाª 
(Name of the Department/Centre)  

2. पाठ्यøम का नाम: Ó यवसाय ÿशासन म¤ Ö नातकोÂ तर (MBA) 
(Name of the Programme) 

3. पाठ्यøम कोड:MS  
(Code of the Programme) 

4. अपेि±त अिधगत पåरणाम (PLOs):  
(Programme Learning Outcome)  
(िवभाग ÿÂ येक पाठ्यøमके अभीÕ ट पåरणामŌ का उÐ लेख अिधकतम 200 शÊ दŌ म¤ करेगा)  
 

²ान संबंधी कौशल/द±ता संबंधी रोजगार संबंधी 

पाठ्यøम पणूª करने के पĲात ्
अÅयेता 
1.ÿबंधन के अनशुासन के 
ÿमखु तÃयŌ, िसĦांतŌ, 
अवधारणाओ ंका ²ान, समझ 
सक¤ गे| 

2. Óयापार के वैिĵक, 
आिथªक, काननूी और 
Óयवहाåरक पहलओु ंको 
जान कर िवĴेषण कर 
सकेगे| 

3. Óयवसाियक समÖयाओ ं
को हल करने के िलए ÿबधंन 
िसĦांतŌ और ÿथाओ ंके 
²ान को लाग ूकरगे| 

4. ÿबंधन, िवपणन, िनयोजन 
और ÿबंधकìय कायª के ±ेý 
म¤ अīतन ²ान और समझ 
िवकिसत होगी | 
5.बाजार ढाचँा, पणूª 
ÿितयोिगता, राÕůीय आय 

6.डेटा- आधाåरत िनणªय लेने 
और िवĴेषण करने म¤ स±म 
हो सकेगा| 

7. नेतÂृव कì समझ, भिूमका, 
ÿबंधकìय कौशल विैĵक 
चनुौितयां, Óयवसाय के 
संवैधािनक पहल,ू वैिĵक कायª 
पĦित, सतत िवकास, संगठन 
िवकास सÌबं िधत ÿकरणŌ 
कासाथªक कौशल िवकिसत 
होगी| 

8. Óयवसाियक सÌÿेषण 
द±ता का िवकास होगा | 

9. Óयवसाियक नैितकता एवं  
मानवीय मÐूयŌ, िनयोजन, 
िवपणन, िव°ीय ÿबंधन एवं  
लेखांकन के साथआिथªक 
Óयवसाियक समÖयाओ ंको 
हल करगे| 

10. ÿबंधन के अनशुासन म¤ 
शोध एवं  सजृनाÂमक 

11.मानव ससंाधन , िव°, 
िवपणन,úामीण िवकास ±ेýो म¤ 
उīमŌ को ÿारंभ करनेएव ंपरामशª 
सेवाए दनेे म¤ स±म हŌगे | 

12.मानव ससंाधन , िव°, 
िवपणन,úामीण िवकास ±ेýो म¤ 
सरकारी एवं  गैर सरकारी ±ेý म¤ 
रोजगार ÿाĮ कर¤गे | 

13. सतत Óयवसाियक िवकास हते ु
अपने कौशलŌ को अīतन करते 
हòए अपने रोजगार के अवसरŌ 
कासवंधªन करते रह¤गे |  

14.   Óयवसाियक जगत कì पेशेवर 
और रोजगार सÌबिंधत चनुौितयŌ 
का सामना कर¤गे | 
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कì गणना, मþुाÖफìित कì 
समझका िवकास होगा | 

 

 

कौशलŌका िवकास हो 
सकेगा | 

 
 

 

11. पाठ्यøम संरचना (Programme Structure):  

ÿÂयेक सेमेÖटर के िवषयŌ कì सूची (List of Subjects for each Semester) 

ÿथम सेमेÖटर (First Semester) 
ø. स.ं िवषय कोड िवषय का नाम  Name of the subject øेिडट्स  

1.  एमएस 401  ÿबंधन के िसĦांत एवं  
Óयवहार 

Principles and Practices of 
Management 

2 

2.  एमएस 402  संगठनाÂमक Óयवहार Organisation Behaviour  4 
3.  एमएस 403  िव°ीय लेखाकंन Financial Accounting 4 
4.  एमएस 404  ÿबंधकìय अथªशाľ  Managerial Economics 4 
5. एमएस 405 िवपणन ÿबधंन Marketing Management 4 
6. एमएस 406 Óयवसाय के काननूी पहलू Legal Aspects of Business 4 
7. एमएस 407 Óयवसाियक सÌÿेषण Business Communication 2 
8 एमएस 408 भारतीय अथªÓयवÖथा और 

नीित 
Indian Economy & Policy 4 

   कुल øेिडट्स  28 
 

िĬतीय सेमेÖटर (Second Semester) 
ø. स.ं िवषय कोड िवषय का नाम  Name of the subject øेिडट्स 

1.  एमएस 411  िव°ीय ÿबधंन Financial Management 4 
2.  एमएस 412 मानव संसाधन ÿबंधन Human Resource Management 4 
3.  एमएस 413 पåरयोजनाÿबंधन Project Management  2 
4.  एमएस 414 माýाÂमक तकनीक Quantitative Techniques  4 
5 एमएस 415 Óयावसाियक शोध िविध Business Research Methods 4 
6. एमएस 416 उīिमता िवकास Entrepreneurship Development 4 
7. एमएस 417 सामåरक ÿबंधन Strategic Management 4 

कुल øेिडट्स 26 
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पाठ्यचयाª िववरण हेतु ढाचँा 
Template for the Course 

1.पाठ्यचयाª का नाम :  ÿबधंन के िसĦांतऔर Óयवहार 
 
(Name of the Course) 
 
2. पाठ्यचयाª का कोड: MS 401 
(Code of the Course)  
 
3. øेिडट:  02 øेिडट             4.सेमेÖ टर :ÿथम 
     (Credit                              (Semester) 

 

 
5.पाठ्यचयाª का िववरण:- 
(Description of Course)  

 ÿबंधन:पåरभाषा, ÿकृित, ÿिøया एवं  कायª, ÿबंधनके िसĦातं,ÿबंधक कì भिूमका एवं  चनुौितया ं

 िनयोजन और िनणªय लेना:पåरभाषा,ÿकृित और महÂव,िनयोजन ÿिøया केचरणऔर िनयोजन कì 
सीमाए,ंिनणªयन म¤ जोिखम एव ंअिनिĲता,उĥÔेयŌ के Ĭारा ÿबधंन 

 आयोजन: िसĦांत,संगठनाÂमक सं रचना के ÿकार,क¤ þीकरण और िवक¤ þीकरण,लाइन और Öटाफ 
ÿािधकरण 

 िनद¥शन: िनद¥शन कì आवÔयकता ,िनद¥शनके ÿकार,महßव और तकनीक 

 िनयंýण:अथª, महßव,ÿिøया एवं  ÿकार 
 
6.अपेि±त अिधगत पåरणाम CLOs: 
(Course Learning Outcomes)  
(िवभाग ÿÂ येक पाठ्यचयाª के अभीÕ ट पåरणामŌ का उÐ लेख करेगा, साथ ही पाठ्यचयाª सÌ पणूª पाठ्øम के िलए 
िकस ÿकार उपयोगी/अिनवायª होगी) 
पाठ्यøम पणूª करने के पĲात ्अÅयेता : 

1. ÿबंधन के अनशुासन के ÿमखु तÃयŌ, िसĦांतŌ, अवधारणाओ ंका ²ान समझेग¤ | 
2. ÿबंधक कì भिूमका एवं  चनुौितया ंसमझेग¤ | 
3. Óयवसाियक समÖयाओ ंको हल करन ेके िलए ÿबधंन िसĦांतŌ और ÿथाओ ंके ²ान का अनÿुयोग करेग¤ |  
4. ÿबंधन, िवपणन, िनयोजन और ÿबंधकìय कायª के ±ेý म¤ अīतन ²ान और समझ िवकिसत होगी| 

घटक  घं टे 

क±ा/ऑनलाइन 
Ó या´ यान 

20 

ट्यटूोåरयल/संवाद क±ा  05 

Ó यावहाåरक/ÿयोगशाला/ 
Ö टूिडयो/±ेýकायª 

00 

कौशलिवकास गितिविध 05 
कुल øेिडट घं टे 30 
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5. संगठनाÂमक सं रचना के ÿकार, क¤ þीकरण और िवक¤ þीकरण लाइन और Öटाफ ÿािधकरण का ²ान ÿाĮ 
होगा| 

6. िनद¥शन कì आवÔयकता ,िनद¥शनके ÿकार,महßव और तकनीक कौशल िवकिसत होगा | 
7. Óयवसाय ÓयÖथापन म¤ िनयंýण का अथª, महßव,ÿिøया के अनÿुयोग कì समझ िवकिसत होगी| 
8. सतत Óयवसाियक िवकास हते ुअपने कौशलŌ को अīतन करते हòए अपने रोजगार के अवसरŌ कासवंधªन 

करते रह¤गे |  
9. Óयवसाियक जगत कì पेशवेर और रोजगार सÌबिंधत चनुौितयŌ का सामना कर सक¤ गे | 

 
7.पाठ्यचयाª कì अंतवªÖ तु (Contents of the Course) 
 

मॉड्यूल 
सं´ या 

 

िववरण 

 

िनधाªåरत अविध (घं टे म¤)  

 

 

कुल 
घं टे 

कुलपाठ्यच
याª म¤ 
ÿितशतअंश 
(percentage 
share to the 
Course) 

Ó या´ यान ट्यटूोåरय
ल (यिद 
अपेि±त 
ह§) 

संवाद 
/ÿिश±ण 
/ÿयोगशा
ला/ 

मॉड्यलू-1 
ÿबंधन का 
पåरचय 

 04 01 01 06 20 % 

1.ÿबंधन कìपåरभाषा 
और ÿकृित, इसकì 
ÿिøया एवं  कायª 

1 1 0 06 

2. ÿबंधनके िसĦांत 1 0 0 

3. ÿबंधक कì भिूमका 
एवं  चनुौितया ं

2 0 1 

मॉड्यलू-2 
िनयोजन 
और िनणªय 
लेना 

 04 01 01 06 

 

20 % 

1.िनणªय लेने म¤ जोिखम 
और अिनिĲतता 

1 0 1 06 

2.िनयोजनÿिøया, 
िनयोजन के ÿकार 

1 1 0 

3.िनयोजन ÿिøया के 1 0 0 
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चरण  

4. उĥÔेयŌ के Ĭारा 
ÿबंधन 

1 0 0 

मॉड्यलू-3 

आयोजन 

 04 01 01 06 20 % 

1.आयोजन के िसĦांत 1 0 0 06 

 

 

2.संगठनाÂमक सं रचना 
के ÿकार: औपचाåरक 
और अनौपचाåरक 
समहू या संगठन 

1 1 0 

3.लाइन और Öटाफ 
ÿािधकरण 

1 0 0 

4. क¤ þीकरण और 
िवक¤ þीकरण 

1 0 1 

मॉड्यलू-4 

िनद¥शन 

 04 01 01 06 20 % 

1. िनद¥शन के ÿकार 
और तकनीक¤  

2 0 1 06 

2. ÿभावी समÆवय के 
िलए अपिे±त 

1 1 0 

3.िनद¥शन म¤ जłरत 
और समÖयाए ं

1 0 0 

मॉड्यलू-5 

िनयंýण 

 04 01 01 06 20 % 

1.िनयंýण कì ÿिøया 
और ÿकार 

2 1 0 06 

2. िनयंýण तकनीक 2 0 1 

योग  20 05 05 30 100% 

 
िटÈ È णी:  
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 1. मॉड्यलू के अतंगªत एक या एक से अिधक शीषªक /उप-शीषªक रख ेजा स कते ह§। 
2.ÿÂ येक सेमÖे टर म¤ 01 øेिडट के िलए कुल 15 घटें िनधाªåरत ह।ै 

8.िश±ण अिभगम,िविधया,ँ तकनीक एवं  उपादान: 
(Approaches, Methods, Techniques and Tools of Teaching)  
 

अिभगम 

1.िनमाªणवादी उपागम 
2. आगमनाÂमक उपागम 
3.िनगमनाÂमक उपागम 
4. एकìकृत उपागम 
5.िचंतशील, 
6.अतंरानशुासिनक  
7.सहयोगपणूª 
8.  Êल¤डेड अिधगम उपागम   

िविधया ँ

1. Óया´यान-सह चचाª 
2. सहयोगाÂमक अिधगम 
3. ऐितहािसक िविध 
4. पृ̧ छा आधाåरत अिधगम 
5. संगोĶी ÿÖततुीकरण 

तकनीक 

1. संगोķी/पåरचचाª, 
2. Óया´यान-सह-चचाª, 
3. क¤ िþत समहू चचाª, 
4. पåरयोजना कायª एवं  ÿÖततुीकरण, 
5. विृ°क िवकास हते ु ÿयोग म¤ लाई जानवेाली िविभÆन सचूना एवं  
संचार ÿौīोिगकì उपकरण का आई.सी.टी. ÿयोगशाला म¤ अËयास, 

उपादान 

1.पावर पॉइटं ÿÖतिुत  
2. ऑनलाइन ³लास (गगूल ³लासłम, गगूल मीट) 
3.लैपटाप 
4.ÿोजे³टर 
5.Öमाटªबोडª   
6.   शोध पý; ई-संसाधन (य-ूट्यबू वीिडयो, ऑनलाइन कोसª, Êलॉग, 
गगूल ब³ुस , िविकब³ुस) 

 

9. पाठ्यचयाªअिधगम पåरणाम (CLOs) कì ÿािपत तािलका:  
(Course Learning Outcome Matrix) 
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पाठ्यचयाª Ĭारा पाठ्यøम हते ुिनधाªåरत अिधगम पåरणामŌ को ÿाÈ त िकया जा रहा हो, उनका िववरण 
िनÌ नािलिखत मिैů³ स के łप म¤ ÿदिशªत िकया जाए:  

पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम मैिट³ स (Course Learning Outcome Matrix) 

पाठ्यøम 
लàय 

लàय 

1 

लàय  

2 

लàय  

3 

लàय  

4 

लàय  

5 

लàय  

6 

लàय  

7 

लàय  

8 

लàय  

9 

लàय  

10 

लàय  

11 

लàय  

12 

लàय  

13 

लàय  

14 

पाठ्यचयाª 
Ĭारा 

िनयोिजत 
अिधगम 
पåरणाम 
कì ÿािĮ  

 X -  X X  X 

 

 

 

 

 

X 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

िटÈ पणी:  

1. - पाठ्यचयाª Ĭारा ÿाÈ त िकये जाने वाले लि±त अिधगम पåरणाम को Ó य³ त करता ह।ै  
2. एक पाठ्यचयाª Ĭारा एक या अिधक पाठ्यøम अिधगम पाåरणाम लà यŌ को ÿाÈ त िकया जा सकता 

ह।ै  

10. मूÐ याकंन/परी±ा योजना (Evaluation/Examination Planning): 

क. सैĦां ितक पाठ्यचयाª का मूÐ याकंन 

आंतåरक मूÐ याकंन  
(30%) 

सýांत परी±ा 
(70%) 

घटक  क±ा म¤ सतत 
मÐू यांकन  

उपिÖथित  सेिमनार* सýीय-पý#  

िनधाªåरत अकं  05  05 10 10  
पणूा«क  30  70 
उ°ीणª   12 28 

*िवīा थê Ĭारा तीन सेिमनार ÿÖ तिुतयŌ म¤ से दो उÂ तम हते ुÿाÈ त अकंŌ  के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 
जाएगा 

#िवīाथê Ĭारा ÿÖ ततु तीन सýीय पý म¤ से दो उÂ तम पý हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 
जाएगा। 

11. अÅययन हेतु आधार/ सदंभª úंथ 
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Text books / References / Resources 

पाठ्य 
-
सामúी 

िववरण  

(APAÿाłप म¤ ) 

1 आधार/ 
पाठय úÆथ 

1.Robbins, Stephen P. coulter, N. and Vohra, N (2011), 
Management Pearson, New Delhi 
2.Tripathi, P.C. and Reddy, P.N. (2008), Principle of Management, 
4th edition, the McGraw Hill, New Delhi 
3.  Pettinger, R, (2007), Introduction to Management, 4th Edition, 
Palgrave MacMillan, New Delhi 
4. Saxena, S. C.ÿबÆध के िसĦाÆत (Principles of Management), sahitya 
Bhawan publication, Agra 

2 संदभª úंथ 1.Hannaway, J. (1989). Managers Managing: The Workings of an 
Administrative System. New York: Oxford University Press, P. 39; 
and Kotter, J. P. (1982). The General Managers. New York: The 
Free Press. 
2.Stewart, R. (1967). Managers and Their Jobs. London: 
Macmillan. 
3. Mintzberg, H. (1973). The Nature of Managerial Work. New 
York: Harper & Row. P. 37. 
4. Eccles, R. G. &Nohria, N. (1992). Beyond the Hype: 
Rediscovering the Essence of Management. Boston: The Harvard 
Business School Press, pp. 47-48. 

3 ई –
संसाधन 

1.http://www.mgahv.in/Pdf/Dist/mba_data/ms_401.pdf 

2.Principles of Management - Lecture 01. (2013). [YouTube 
Video]. In YouTube. 
Https://www.youtube.com/watch?v=lj7ZnyskZuA 

3.https://onlinecourses.nptel.ac.in/noc22_mg104/preview 

4.Key Differences. (2018). Henry Fayol’s 14 Principles of 
Management. In YouTube. 
https://www.youtube.com/watch?v=tUrjAn24ZiA 
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पाठ्यचयाª िववरण हेतु ढाचँा 
Template for the Course 

 

 1.पाठ्यचयाª का नाम :   संगठनाÂमक Óयवहार 
(Name of the Course) 
 
2. पाठ्यचयाª का कोड: MS 402 
(Code of the Course)  
 
3. øेिडट:04 øेिडट4.सेमेÖ टर :ÿथम 
   (Credit)                          (Semester)  

 

 
5.पाठ्यचयाª का िववरण:- 
(Description of Course) 

 वैयिĉक Óयवहार के आधारएवंÿÂय±ीकरण:वैयिĉक Óयवहार को ÿभािवत करने वाले 
कारक,अिधगम/ सीखना- पåरभाषा – अिधगमके िसĦातं - कुछ िविशĶ संगठनाÂमक अनÿुयोग, 
अिधगमकताªओ ं के ÿकार; अिधगमÿिøया, उĥÔेय, िसĦांत, ÿÂय±ीकरण:अथª, 
ÿकृित,ÿिøयाएवंÿÂय±ीकरणýिुटयां 

 सामािजक अनभूुित एवम अिभवृि°: सामािजक स²ंान  - Öकìमा - ĻåुरिÖट³स - ýिुटयां Öव, आÂम 
सÌमान और सामािजक तलुना, अिभविृ°: पåरभाषा – अिभविृ°के ąोत – अिभविृ°के ÿकार,सं²ानाÂमक 
िवसंगित िसĦांत, संगठनम¤ अिभविृ° का महÂव, सही अिभविृ°, अिभविृ°के घटक, कायªÖथल पर 
भावनाÂमकबिुĥम°ा का िवकास,कायª अिभविृ° , अिभविृ° पåरवतªन म¤ बाधाए ं

 अिभÿेरण और सवेंग:अिभÿेरणा- पåरभाषा,अवधारणा और अनÿुयोग,ÿारंिभक और समकालीन 
िसĦांत,संवेग- ÿकृित, अथª, पåरभाषा, बिुĥम°ा- पåरभाषा, आई³य ू कì अवधारणा, समहू Óयवहार के 
आधार- समहूŌ को पåरभािषत और वगêकृत करना - समहू िवकास के चरण - समहू पर आतंåरक ÿभाव - 
समहू सं रचना - समहू िनणªयन 

 ÓयिĉÂवएवम मूÐय ÿणाली:पåरभाषा, िनधाªरक, ÓयिĉÂव शीलगणु- ÿकार,िसĦांत, ÓयिĉÂव 
परी±ण और उनके Óयावहाåरक अनÿुयोग, मÐूय: पåरभाषा - मÐूयŌ का महÂव - मÐूय तंý/ÿणािलयŌ के 
ąोत - मÐूयŌ के ÿकार –िनķा और नैितक Óयवहार 
 

 
 

घटक  घं टे 

क±ा/ऑनलाइन 
Ó या´ यान 

40 

ट्यटूोåरयल/संवाद क±ा  05 

Ó यावहाåरक/ÿयोगशाला/ 
Ö टूिडयो/±ेýकायª 

05 

कौशलिवकास गितिविध 10 
कुल øेिडट घं टे 60 
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6.अपेि±त अिधगत पåरणाम CLOs: 
(Course Learning Outcomes)  
पाठ्यøम पणूª करने के पĲात ्अÅयेता: 

1. वैयिĉक Óयवहार को ÿभािवत करन ेवाले कारक,वैयिĉक Óयवहार के जैिवकआधार, Óयवहार कì 
आनवुािंशक िवशेषताओ का ²ान ÿाĮ कर¤गे | 

2. Óयवहारपरपयाªवरणीय ÿभाव एवसंंगठनाÂमक कारक वैयिĉक िभÆनता और उसका  मÐूयांकन, 
वैयिĉक िभÆनताके ÿकारकì समी±ा कर सक¤ गे।  

3. अिधगम कì पåरभाषा, उसके िसĦातं, अिधगम का िविशĶ सगंठनाÂमक अनÿुयोग , अिधगम कì 
ÿिøया, उसके उĥÔेय, अिधगम वकª  तथा अिधगम संगठन आिद के बारे म¤ साथªक कौशल िवकिसत 
होगा| 

4. ÿÂय±ीकरणका अथª, ÿÂय±ीकरण को ÿभािवत करने वाले कारक- ÿÂय±ीकरण और Óयिĉगत 
िनणªय लेने के बीच का संबंध,ÿÂय±ीकरण ÿिøया, ÿÂय±ीकरणýिुटयŌ का िवĴेषण कर सक¤ गे। 

5. Öवऔर आÂम सÌमान कì तलुना कर सक¤ गे। 
6. अिभविृ°- पåरभाषा,ąोत, ÿकारसमझने के ŀिĶ िवकिसत हŌगी । 
7. कायªÖथल पर भावनाÂमकबिुĥम°ा का िवकासहोगा । 
8. अिभÿेरणा कì अवधारणा और अनÿुयोग, पåरभाषा, ÿारंिभक और समकालीन िसĦांत, अवधारणा 

से अनÿुयोगŌके बारे म¤ साथªक कौशल िवकिसत होगा| 
9. समहू को पåरभािषत और वगêकृत करना - समहू िवकास के चरण - समहू पर आतंåरक ÿभाव - 

समहू सं रचना - समहू िनणªयन का ²ान ÿाĮ कर¤गे| 
10. कायªÖथल पर तथा ÿदशªन म¤ ÓयिĉÂव,ÓयिĉÂव परी±ण और उनके Óयावहाåरक अनÿुयोग के 

महÂव का ²ान ÿाĮ कर सक¤ गे| 
11. सतत Óयवसाियक िवकास हते ुअपने कौशलŌ को अīतन करते हòए अपने रोजगार के अवसरŌ 

कासवंधªन करते रह¤गे |  
12. Óयवसाियक जगत कì पेशवेर और रोजगार सÌबिंधत चनुौितयŌ का सामना कर सक¤ गे | 

7.पाठ्यचयाª कì अंतवªÖ तु (Contents of the Course) 
 

मॉड्यूल 
सं´ या 

 

िववरण 

 

िनधाªåरत अविध (घं टे म¤)  

 

 

कुल घं टे 

कुलपाठ्यचयाª 
म¤ ÿितशतअंश 
(percentage 
share to the 
Course) Ó या´ यान ट्यटूोåरयल 

(यिदअपिे±
त ह§) 

संवाद 
/ÿिश±ण 
/ÿयोगशाला 

मॉड्यलू-
1पåरचय- 

 10 02 02 12 20% 
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वैयिĉक 
Óयवहार के 
आधार एवं  
अिधगम 

1. वैयिĉक 
Óयवहार को 
ÿभािवत करने वाले 
कारक 

2 1 0 12  

2.संगठनाÂमक 
Óयवहार पåरवतªन - 
दÓुयªवहार - ÿकार - 
ÿबंधन हÖत±ेप 

2 0 1 

3.अिधगम/ 
सीखना- पåरभाषा – 
अिधगमके िसĦांत 
-अिधगमकताªओ ंके 
ÿकार; 
अिधगमÿिøया, 
उĥÔेय, 
अिधगमवø; 
अिधगमसंगठन 

2 1 0 

4.संगठनाÂमक 
Óयवहार पåरवतªन - 
दÓुयªवहार - ÿकार - 
ÿबंधन हÖत±ेप 

1 0 1 

5.संगठनाÂमक 
ÿणाली और 
अनÿुयोग 

1 0 0 

मॉड्यलू-2 

ÿÂय±ीकरण 

 06 02 02 10 17 % 

1. ÿÂय±ीकरण, 
अथª, पåरभाषा- 
धारणा को ÿभािवत 
करने वाले कारक- 
ÿÂय±ीकरण और 
Óयिĉगत िनणªय 
लेने के बीच का 
संबंध 

2 0 1 10 
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2.चयनाÂमक 
ÿÂय±ीकरण, 
गणुारोपण िसĦांत, 
ÿÂय±ीकरणýिुटयां 

2 1 0 

3. छिविनमाªण/ 
गठन और 
छिवÿबंधन 

2 1 1 

मॉड्यलू-3 
सामािजक 
अनुभूित 
औरअिभवृ
ि° 

 09 02 02 13 22 % 

1. Öव, आÂम 
सÌमान और 
सामािजक तलुना 

2 0 1 13 

2. अिभविृ°- 
पåरभाषा – 
अिभविृ°के ąोत – 
अिभविृ°के ÿकार 

3 0 1 

3. कायªÖथल पर 
भावनाÂमकबिुĥम°ा 
का िवकास 

2   

4. सामािजक ÿभाव 
–समłपता/ 
अनłुपता - 
अनपुालन - 
सामािजक ÿभाव - 
सामािजक Óयवहार 
- समहू - सामािजक 
मĥुे 

2 1 0 

मॉड्यलू-4 
अिभÿेरणा 
और सवेंग 

 09 02 02 13 22 % 

1.अिभÿेरणा: 
अवधारणा और 
अनÿुयोग, 
पåरभाषा, ÿारंिभक 
और समकालीन 
िसĦांत 

3 0 1 13 

2.समहू Óयवहार के 
आधार- समहूŌ को 
पåरभािषत और 

3 1 0 
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वगêकृत करना - 
समहू िवकास के 
चरण - समहू पर 
आतंåरक ÿभाव - 
समहू सं रचना - 
समहू िनणªयन 

3.संवेग- ÿकृित, 
अथª, पåरभाषा 

3 1 1 

मॉड्यलू-5 
ÓयिĉÂव 
एवम मूÐय 
ÿणाली 
 
 
 

 08 02 02 12 20 % 

1. अथª- पåरभाषा - 
िनधाªरक - ÓयिĉÂव 
शीलगणु- ÿकार 

3 1 1 12 

2. महÂवपणूª 
िसĦांत 

2 1 0 

3. मÐूय - पåरभाषा 
- मÐूयŌ का महÂव - 
मÐूय तंý/ÿणािलयŌ 
के ąोत - मÐूयŌ के 
ÿकार –िनķा और 
नैितक Óयवहार 

3 0 1 

योग  40 10 10 60 100 % 

 
िटÈ È णी:  
 1.मॉड्यलू के अतंगªत एक या एक स ेअिधक शीषªक /उप-शीषªक रख ेजा स कते ह§।  
 2.ÿÂ येक सेमÖे टर म¤ 01 øेिडट के िलए कुल 15 घटें िनधाªåरत ह।ै  
8.िश±ण अिभगम,िविधया,ँ तकनीक एवं  उपादान: 
(Approaches, Methods, Techniques and Tools of Teaching)  
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अिभगम 

1.िनमाªणवादी उपागम 
2. आगमनाÂमक उपागम 
3.िनगमनाÂमक उपागम 
4. एकìकृत उपागम 
5.िचंतशील, 
6.अतंरानशुासिनक  
7.सहयोगपणूª 
8.  Êल¤डेड अिधगम उपागम   

िविधया ँ

1. Óया´यान-सह चचाª 
2. सहयोगाÂमक अिधगम 
3. ऐितहािसक िविध 
4. पृ̧ छा आधाåरत अिधगम  
5. संगोĶी ÿÖततुीकरण 

तकनीक 

1. संगोķी/पåरचचाª, 
2. Óया´यान-सह-चचाª, 
3. क¤ िþत समहू चचाª, 
4. पåरयोजना कायª एवं  ÿÖततुीकरण, 
5. विृ°क िवकास हते ु ÿयोग म¤ लाई जानवेाली िविभÆन सचूना एवं  
संचार ÿौīोिगकì उपकरण का आई.सी.टी. ÿयोगशाला म¤ अËयास, 

उपादान 

1.पावर पॉइटं ÿÖतुित 
2. ऑनलाइन ³लास (गगूल ³लासłम, गगूल मीट)3.लैपटाप 
4.ÿोजे³टर 
5.Öमाटªबोडª   
6.   शोध पý; ई-संसाधन (य-ूट्यबू वीिडयो, ऑनलाइन कोसª, Êलॉग, 
गगूल ब³ुस , िविकब³ुस) 

 

9. पाठ्यचयाªअिधगम पåरणाम (CLOs) कì ÿािपत तािलका:  
(Course Learning Outcome Matrix) 
पाठ्यचयाª Ĭारा पाठ्यøम हते ुिनधाªåरत अिधगम पåरणामŌ को ÿाÈ त िकया उनका िववरण िनÌ नािलिखत मिैů³ स 
के łप म¤ ÿदिशªत िकया ह§:  

पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम मैिट³ स (Course Learning Outcome Matrix) 

पाठ्यøम 
लàय 

लàय 

1 

लàय  

2 

लàय  

3 

लàय  

4 

लàय  

5 

लàय  

6 

लàय  

7 

लàय  

8 

लàय  

9 

लàय  

10 

लàय  

11 

लàय  

12 

लàय  

13 

लàय  

14 



 

LOCF – MBA 2022-ᮧबंधन िव᳒ापीठ, महा᭜मा गाँधी अंतररा᳦ीय ᳲहदी िव᳡िव᳒ालय, वधाᭅ  Page 17 
 

पाठ्यचयाª 
Ĭारा 

िनयोिजत 
अिधगम 
पåरणाम 
कì ÿािĮ  

 X - X X X   

 

X 

 

X 

 

X 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

िटÈ पणी:  
1. - पाठ्यचयाª Ĭारा ÿाÈ त िकये जाने वाले लि±त अिधगम पåरणाम को Ó य³ त करता ह।ै  
2. एक पाठ्यचयाª Ĭारा एक या अिधक पाठ्यøम अिधगम पाåरणाम लà यŌ को ÿाÈ त िकया जा सकता 

ह।ै  
10. मूÐ याकंन/परी±ा योजना (Evaluation/Examination Planning): 

क. सैĦां ितक पाठ्यचयाª का मूÐ याकंन 

आंतåरक मूÐ याकंन  
(30%) 

सýांत परी±ा 
(70%) 

घटक  क±ा म¤ सतत 
मÐू यांकन  

उपिÖथित  सेिमनार* सýीय-पý#  

िनधाªåरत अकं  05  05 10 10  
पणूा«क   30 70 

उ°ीणª   12 28 
*िवīा थê Ĭारा तीन सेिमनार ÿÖ तिुतयŌ म¤ से दो उÂ तम हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 
जाएगा 
#िवīाथê Ĭारा ÿÖ ततु तीन सýीय पý म¤ से दो उÂ तम पý हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 
जाएगा। 
11. अÅययन हेतु आधार/ सदंभª úंथ 
Text books / References / Resources 

पाठ्य -
सामúी 

िववरण  

(APAÿाłप म¤ ) 

1 आधार
/ पाठय 
úÆथ 

1. Robbins, S. (2019). Organisational Behaviour. Pearson Education 
Austral. 

2. Janakiram, B., Rao,Vijaya.N. Management and Behavioral Processes - 
Excel Book 1/e 

3. Bloisi, W., Cook, C., & Hunsaker, P. L. (2007). Management and 
organisational behaviour: second edition. Mcgraw-Hill, Cop. 
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4. Kitchin, D. (2018). An Introduction to Organisational Behaviour for 
Managers and Engineers A Group and Multicultural Approach. 
Routledge, Routledge. 

2 संदभª 
úंथ 

1.Roberts, B. W. (2016). Personality Development and Organizational 
Behavior. Research in Organizational Behavior, 27, 1–40. 
https://doi.org/10.1016/s0191-3085(06)27001-1 

2.Chance, P.L., & Chance, E.W. (2002). Introduction to educational 
leadership and organizational behavior: Theory into practice. Larchmont, NY: 
Eye on Education. 

3.Ellis, T.I. (1984). Motivating teachers for excellence. Eugene, OR: ERIC 
Clearinghouse on Educational Management. (ERIC Number ED259449) 

4.Michigan State University Extension. (1994). Group effectiveness: 
understanding group member roles. Retrieved April 19, 2010 from 
http://web1.msue.msu.edu/msue/imp/modii/ii719202.html. 

5.Porter, L.W., Bigley, G.A., & Steers, R.M. (2003). Motivation and work 
behavior (7th ed.). New York, NY: McGraw-Hill/Irwin. 

6.Prati, L., McMillan-Capehart, A., &Karriker, J.H. (2009). Affecting 
organizational identity: A manager's influence. Journal of Leadership and 
Organizational Studies, 15(4), 404-415. 

3 

 

ई – 
संसाध
न 

1.http://www.mgahv.in/Pdf/dist/gen/MBA_402_Organisational_Behaviou
r.pdf 

2.https://onlinecourses.swayam2.ac.in/cec20_mg03/preview 

3.https://onlinecourses.swayam2.ac.in/cec20_mg33/preview 

4.Types of Organizational Structure in management. (n.d.). 
Www.youtube.com. Retrieved July 13, 2021, from 
https://www.youtube.com/watch?v=4o6v0XIylzA 
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पाठ्यचयाª िववरण हेतु ढाचँा 
Template for the Course 

 

1.पाठ्यचयाª का नाम :   िव°ीय लेखांकन 
(Name of the Course) 
 
2. पाठ्यचयाª का कोड: MS 403 
(Code of the Course)  
 
3. øेिडट:04 øेिडट        4 .सेमेÖ टर :ÿथम 
    (Credit)                   (Semester) 

 

 

5.पाठ्यचयाª का िववरण:-- 
(Description of Course) 

 िव°ीय लेखांकन का पåरचय: लेखांकन का अथª और गुंजाइश, लेखाकमª, लेखा और बहीखाता| 

 लेखांकन िसĦांत: Öवीकृत लेखांकन िसĦांत(GAAP),अवधारनाएं  और कÆव¤शन| 

 लेखा यां िýकì: दोहरी लेखा ÿणाली,जनªल, लेजर,सहायक पÖुतक,जनªलÿॉपर| 

 अंितम खातो: िविनमाªण लेखा,बैल¤स शीट|  

 मूÐयĆास,ÿावधानऔर भंडार: अथª और जłरत,मÐूयĆास लेखांकन,भंडार: अथª, उĥÔेय और ÿकार| 

 
6.अपेि±त अिधगत पåरणाम CLOs: 
(Course Learning Outcomes)  
(िवभाग ÿÂ येक पाठ्यचयाª के अभीÕ ट पåरणामŌ का उÐ लेख करेगा, साथ ही पाठ्यचयाª सÌ पणूª पाठ्øम के िलए 
िकस ÿकार उपयोगी/अिनवायª होगी) 
पाठ्यøम पणूª करने के पĲात ्अÅयेता: 

1. लेखांकन कì शाखाए,ं लेखांकन के उĥÔेय, पूंजी, राजÖव Öवीकृत लेखाकंन िसĦांत(GAAP), 
बिुनयादी लेखा यािंýकì ,लेखा लेन-देन,लेखा बही,लेखा चø,दोहरी लेखा ÿणाली,डेिबट और 
øेिडट के िनयम,खातŌ के ÿकार का ²ान ÿाĮ होगा। 

2. लेखांकन समीकरण,जनªल, लेजर,सहायक पÖुतक,जनªलÿॉपर कैशबकु का रखरखावऔरपटैी 
कैशबकु,ब§क सलुह वĉÓय ,संतलुन परी±ण,िविनमय का िबलम¤ अīतन ²ान और समझ 
िवकिसत होगी | 

घटक  घं टे 

क±ा/ऑनलाइन 
Ó या´ यान 

40 

ट्यटूोåरयल/संवाद क±ा  05 

Ó यावहाåरक/ÿयोगशाला/ 
Ö टूिडयो/±ेýकायª 

05 

कौशलिवकास गितिविध 10 
कुल øेिडट घं टे 60 



 

LOCF – MBA 2022-ᮧबंधन िव᳒ापीठ, महा᭜मा गाँधी अंतररा᳦ीय ᳲहदी िव᳡िव᳒ालय, वधाᭅ  Page 20 
 

3. ůेिडंग खाते, लाभ- हािन खाता, बैल¤स शीट के साथआिथªक Óयवसाियक समÖयाओ ंको हल 
कर¤गे| 

4. मÐूयĆास लेखांकन, मÐूयĆास चाजª के तरीकेकì गणना कर सक¤ गे। 
5. भंडार:अथª, उĥÔेय और ÿकार, पूंजी और राजÖव भंडार को जान कर िवĴेषण कर सकेगे| 
6. Óयापार के विैĵक, िवि°य, आिथªक, काननूी और Óयवहाåरक पहलओु ंको जान कर िवĴेषण 

कर सकेगे| 
7. डेटा- आधाåरत िनणªय लेने और िवĴेषण करने म¤ स±म हो सकेगे|  
8. िव°ीय ÿबधंन एवं  लेखाकंन के साथआिथªक Óयवसाियक समÖयाओ ंको हल कर¤गे | 
9. िव° ±ेýो म¤ उīमŌ को ÿारंभ करनेएव ंपरामशª सवेाए दनेे म¤ स±म हŌगे तथा रोजगार ÿाĮ कर¤गे| 
10. सतत Óयवसाियक िवकास हते ुअपने कौशलŌ को अīतन करते हòए अपने रोजगार के अवसरŌ 

का संवधªन करते रह¤गे |  
11. Óयवसाियक जगत कì पेशवेर और रोजगार सÌबिंधत चनुौितयŌ का सामना कर¤गे | 

 

7.पाठ्यचयाª कì अंतवªÖ तु (Contents of the Course) 
 

मॉड्यूल 
सं´ या 

 

िववरण 

 

िनधाªåरत अविध (घं टे म¤)  

 

 

कुल 
घं टे 

कुलपाठ्यचयाª 
म¤ ÿितशतअंश 
(percentage 
share to the 
Course) Ó या´ यान ट्यटूोåरयल 

(यिद 
अपेि±त ह§) 

संवाद 
/ÿिश±ण 
/ÿयोगशाला/ 

मॉड्यूल-1 

िव°ीय 
लेखांकन 
का पåरचय 

 08 02 02 12  

1.लेखा, बहीखाता 2 1 0 12 20% 

2.लेखाकंन कì 
शाखाए,ं सोसाइटी 
म¤ अकाउंट¤ट कì 
भिूमका  

2 1 0 

3.पूंजी और 
राजÖव िवषय 

2 0 1 

4. लेखांकन 
ÿिøया के 

2 0 1 
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आउटपटु 

मॉड्यूल-2 

लेखांकन 
िसĦांत 

 08 02 02 12 20 % 

1.GAAP िसĦांत 4 1 1 12 

2.अवधारणा और 
कÆव¤शन 

4 1 1 

  08 02 02 12  

मॉड्यलू-3 

लेखा 
यां िýकì: 
बुिनयादी 
åरकॉडª 

1.बिुनयादी लेखा 
यां िýकì 

2 0 1 12 20% 

2.दोहरी लेखा 
ÿणाली 

3 1 0 

3.पिýका, खाता 
बही 

 

3 1 1 

मॉड्यूल-4 

अंितम 
खातŌ कì 
तैयारी 

 08 02 02 12 20 % 

1.Óयावसाियक 
खाता 

2 1 0 12 

2.बैल¤स शीट 3 1 1 

3.िव°ीय लेखांकन 
म¤ समकालीन 
मामले 

3 0 1 

मॉड्यूल-5 

मूÐयĆास, 
ÿावधान 
और भंडार 

 

 08 02 02 12 20 % 

1.मÐूयĆास 2 1 1 12 

2.मÐूयĆास 
लेखांकन, 
मÐूयĆास चाजª के 

3 1 1 
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तरीके 

3.भंडारण के 
उĥÔेय 

3 0 0 

योग  40 10 10 60 100% 

 
िटÈ È णी:  
 1.मॉड्यलूके अतंगªत एक या एक से अिधक शीषªक/उप-शीषªक रख ेजा स कते ह§।  
 2.ÿÂ येक सेमÖे टर म¤ 01 øेिडट के िलए कुल 15 घटें िनधाªåरत ह।ै  
8.िश±ण अिभगम,िविधया,ँ तकनीक एवं  उपादान: 
(Approaches, Methods, Techniques and Tools of Teaching)  

अिभगम 

1.िनमाªणवादी उपागम 
2. आगमनाÂमक उपागम 
3.िनगमनाÂमक उपागम 
4. एकìकृत उपागम 
5.िचंतशील, 
6.अतंरानशुासिनक  
7.सहयोगपणूª 
8.  Êल¤डेड अिधगम उपागम   

िविधया ँ

1. Óया´यान-सह चचाª 
2. सहयोगाÂमक अिधगम 
3. ऐितहािसक िविध 
4. पृ̧ छा आधाåरत अिधगम  
5. संगोĶी ÿÖततुीकरण 

तकनीक 

1. संगोķी/पåरचचाª, 
2. Óया´यान-सह-चचाª, 
3. क¤ िþत समहू चचाª, 
4. पåरयोजना कायª एवं  ÿÖततुीकरण, 
5. विृ°क िवकास हते ु ÿयोग म¤ लाई जानवेाली िविभÆन सचूना एवं  
संचार ÿौīोिगकì उपकरण का आई.सी.टी. ÿयोगशाला म¤ अËयास, 

उपादान 

1.पावर पॉइटं ÿÖतिुत  
2. ऑनलाइन ³लास (गगूल ³लासłम, गगूल मीट)3.लैपटाप 
4.ÿोजे³टर 
5.Öमाटªबोडª   
6.   शोध पý; ई-संसाधन (य-ूट्यबू वीिडयो, ऑनलाइन कोसª, Êलॉग, 
गगूल ब³ुस , िविकब³ुस) 
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9. पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम (CLOs) कì ÿािपत तािलका:  
(Course Learning Outcome Matrix) 
पाठ्यचयाª Ĭारा पाठ्यøम हते ुिनधाªåरत अिधगम पåरणामŌ को ÿाÈ त िकया जा रहा हो, उनका िववरण 
िनÌ नािलिखत मिैů³ स के łप म¤ ÿदिशªत िकया जाए:  

पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम मैिट³ स (Course Learning Outcome Matrix) 

पाठ्यøम 
लàय 

लàय 

1 

लàय  

2 

लàय  

3 

लàय  

4 

लàय  

5 

लàय  

6 

लàय  

7 

लàय  

8 

लàय  

9 

लàय  

10 

लàय  

11 

लàय  

12 

लàय  

13 

लàय  

14 

पाठ्यचयाª 
Ĭारा 

िनयोिजत 
अिधगम 
पåरणाम 
कì ÿािĮ  

X  X-  X  X X 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

िटÈ पणी:  
3. -पाठ्यचयाª Ĭारा ÿाÈ त िकये जाने वाले लि±त अिधगम पåरणाम को Ó य³ त करता ह।ै  
4. एक पाठ्यचयाª Ĭारा एक या अिधक पाठ्यøम अिधगम पाåरणाम लà यŌ को ÿाÈ त िकया जा सकता 

ह।ै  
10. मूÐ याकंन/परी±ा योजना (Evaluation/Examination Planning): 

क. सैĦां ितक पाठ्यचयाª का मूÐ याकंन 

आंतåरक मूÐ याकंन  
(30%) 

सýांत परी±ा 
(70%) 

घटक  क±ा म¤ सतत 
मÐू यांकन  

उपिÖथित  सेिमनार* सýीय-पý#  

िनधाªåरत अकं  05  05 10 10  
पणूा«क  30  70 
उ°ीणª   12 28 

 

*िवīा थê Ĭारा तीन सेिमनार ÿÖ तिुतयŌ म¤ से दो उÂ तम हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 
जाएगा 

#िवīाथê Ĭारा ÿÖ ततु तीन सýीय पý म¤ से दो उÂ तम पý हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 
जाएगा। 
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11. अÅययन हेतु आधार/ सदंभª úंथ 
Text books / References / Resources 

पाठ्य -सामúी िववरण  

(APAÿाłप म¤ ) 

1 आधार/ 
पाठय 
úÆथ 

1. Arora M.N. (2010), accounting for management. first Edition. 
Himalaya Publishing House, New Delhi. 

2. Mukherjee and Hanif, (2003). Financial Accounting. First 
Edition. Tata McGraw Hill, New Delhi. 

3. Ashok and Deepak, (2006). Fundamentals of Financial 
Accounting. Fifth Edition. Taxmann's, New Delhi. 

2 संदभª úंथ 1. Lal, J; Srivastava, S (2004), “Financial Accounting; Principles and 
Practices”, 4th Editi, S Chand, New Delhi 
2. Anthony Robert N, Hawkins David, Merchant Kenneth A. (2013), 
“Accounting: Textand Cases”, 13thEd, McGraw-Hill Education 
3. Charles T. Horngren and Donna Philbrick (2017), “Introduction to 
Financial Accounting”, 11th Edition, Pearson Education. 
4. Monga, J, R, “Financial Accounting: Concepts and Applications” 
(2017) Mayur Paper Backs, 2th Edition, New Delhi. 
5. Tulsian, P.C; Tulsia, Bharat (2015). , “Financial Accounting” , 10th 
Edition ,Pearson Education 

3 ई - 
संसाधन 

1.http://www.mgahv.in/Pdf/Dist/gen/403_prabandhiki_12_07_17.Pdf 
2.CrashCourse. (2019). Understanding Financial Statements and 
Accounting: Crash Course Entrepreneurship #15 [YouTube Video]. In 
YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=_HK5gpg39pY 
3.Villa, A. (2021). Generally Accepted Accounting Principles (GAAP) | 
Accountancy | Class 11 | B.COM | BBA | MBA | M.COM. In YouTube. 
https://www.youtube.com/watch?v=EFpr8MyKgoY 
4.https://onlinecourses.swayam2.ac.in/cec19_cm04/preview 
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            पाठ्यचयाª िववरण हेतु  ढाँचा 

Template for the Course 
 

1.पाठ्यचयाª का नाम :  ÿबंधकìय अथªशाľ 
(Name of the Course) 
 
2. पाठ्यचयाª का कोड: MS 404 
(Code of the Course)  
 
3. øेिडट: 04 øेिडट             4.सेमेÖ टर :ÿथम 
    (Credit)                          (Semester) 

 

5.पाठ्यचयाª का िववरण:- 
(Description of Course) 

 ÿबंधकìय अथªशाľ का पåरचय:ÿकृित, महÂव और ±ेý,उÂपादन संभावना वø । 

 मांग िवĴेषण:मांग फलन,ÿबंधकìय िनणªय लेने म¤ मांग िवĴेषण कì उपयोिगता । 

 उÂपादन के िसĦांत:उÂपादन फलन,अÐपाविध और दीघाªविध उÂपादन िवĴेषण । 

 लागत के िसĦांत:अÐपाविध एवं  दीघाªविध म¤ लागत के पारंपåरक और आधिुनक िसĦांत,राजÖव 
वø । 

 बाज़ार सं रचना: एकािधकार, एकािधकाåरक ÿितÖपधाª और अÐपािधकार, मÐूय और गैर मÐूय 
ÿितयोिगता । 

 
6.अपेि±त अिधगत पåरणाम CLOs:- 
(Course Learning Outcomes)  
(िवभाग ÿÂ येक पाठ्यचयाª के अभीÕ ट पåरणामŌ का उÐ लेख करेगा, साथ ही पाठ्यचयाª सÌ पणूª पाठ्øम के िलए 
िकस ÿकार उपयोगी/अिनवायª होगी) 
पाठ्यøम पणूª करने के पĲयात अÅयेता: 

1. अथªशाľ,महÂव एवं  दायरा माँग और आपिूतª, माँग और आपिूतª कì लोच कì अवधारणाओ को 
समझ सक¤ गे । 

2. बाजार ढाचँा,पणूª ÿितयोिगता ,एकािधकार ,अपणूª ÿितयोिगता और अÐपािधकार यह अवधारणाओ 
के मÅय संबंध समझने के ŀिĶ िवकिसत हŌगी । 

3. राÕůीय आय ,राÕůीय आय कì गणना , वाÖतिवक सभंािवत जीडीपी और संतिुलत जीडीपी जैसी 
महÂवपणूª  अवधारणाओ बारे म ेिचंतन करने म ेभी स±म हŌगे  । 

घटक  घं टे 

क±ा/ऑनलाइन 
Ó या´ यान 

40 

ट्यटूोåरयल/संवाद क±ा  05 

Ó यावहाåरक/ÿयोगशाला/ 
Ö टूिडयो/±ेýकायª 

 05 

कौशलिवकास गितिविध 10 
कुल øेिडट घं टे 60 
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4. म¤ मþुाÖफìित, मþुाÖफìित के कारण ,मþुाÖफìित कì सामािजक लागत और बेरोजगारी जैसी ÿमखु 
समÖयाओ को समझने कì  ŀिĶ िवकिसत हŌगी । 

5. सतत Óयवसाियक िवकास हते ुअपने कौशलŌ को अīतन करते हòए अपने रोजगार के अवसरŌ 
कासवंधªन करते रह¤गे |  

6. Óयवसाियक जगत कì पेशवेर और रोजगार सÌबिंधत चनुौितयŌ का सामना कर सक¤ गे | 

7.पाठ्यचयाª कì अंतवªÖ तु (Contents of the Course) 
 

मॉड्यूल 
सं´ या 

 

िववरण 

 

िनधाªåरत अविध (घं टे म¤)  

 

 

कुल 
घं टे 

कुलपाठ्यचयाª 
म¤ ÿितशतअंश 
(percentage 
share to the 
Course) Ó या´ यान ट्यटूोåरयल 

(यिद 
अपेि±त ह§) 

संवाद/ÿिश±ण/ 
ÿयोगशाला 

मॉड्यलू-1 
ÿबंधकìय 
अथªशाľ 
का पåरचय 

 10 02 02 14 23 % 

1.ÿबंधकìय 
अथªशाľ: ÿकृित, 
Öकोप और महÂव 

2 1  14 

2.उÂपादन संभावना 
वø 

3 0 1 

3.समान-सीमांत 
िसĦांत 

3 1 0 

4. उपभोĉा 
Óयवहार के 
कािडªनल एव ं
ओिडªनल ŀिĶकोण 

2 0 1   

मॉड्यलू-2 
मांग 
िवĴेषण 

 06 02 02 10 17 % 

1.मांग कì लोच 2 0 1 10 

2.मांग का अनमुान 
और पवूाªनमुान  

2 1 0 

3.मांग का िवĴेषण 2 1 1 
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मॉड्यलू-3 
उÂपादन के 
िसĦांत 

 08 02 02 12 20 % 

1. उÂपादन फलन 2 0 1 12 

2.अÐपाविध और 
दीघाªविध उÂपादन 
िवĴेषण 

2 1 0 

3. उÂपादन सामúी 
का अनकूुल 
संयोजन 

2 1 1 

4. ÿबंधकìय िनणªय 
लेने म¤ उपयोिगता 

2 0 0 

मॉड्यलू-4 
लागत के 
िसĦांत 

 06 02 02 10  

1. अÐपाविध एव ं
दीघाªविध म¤ लागत 
के पारंपåरक और 
आधिुनक िसĦांत 
 

2 1 0 10 17 % 

2. बड़े पैमाने कì 
िकफायत¤एव ं
इकोनोमीज ऑफ़ 
Öकोप 

2 0 1 

3.राजÖव वø 2 1 

 

1 

मॉड्यलू-5 
बाज़ार 
सं रचना 
 

 10 02 02 14 23 % 

1.बाजार कì 
सं रचनाए ं

2 1 0 14 

2.एकािधकार, 
एकािधकार 
ÿितयोिगता  

3 0 0 
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3. सामåरक 
फमª और गेम Ãयोरी 
का Óयवहार: - नैश 
इि³विलिāयम, 
कैदी 
दिुवधा  

3 0 1 

4. मÐूय और गैर 
मÐूय ÿितयोिगता 
 

2 1 1 

योग  40 10 10 60 100% 

 
िटÈ È णी:  
 1.मॉड्यलू के अतंगªत एक या एक स ेअिधक शीषªक /उप-शीषªक रख ेजा स कते ह§।  
 2.ÿÂ येक सेमÖे टर म¤ 01 øेिडट के िलए कुल 15 घटें िनधाªåरत ह।ै  
 
8.िश±ण अिभगम,िविधया,ँ तकनीक एवं  उपादान: 
(Approaches, Methods, Techniques and Tools of Teaching)  
 

अिभगम 

1.िनमाªणवादी उपागम 
2. आगमनाÂमक उपागम 
3.िनगमनाÂमक उपागम 
4. एकìकृत उपागम 
5.िचंतशील, 
6.अतंरानशुासिनक  
7.सहयोगपणूª 
8.  Êल¤डेड अिधगम उपागम   

िविधया ँ

1. Óया´यान-सह चचाª 
2. सहयोगाÂमक अिधगम 
3. ऐितहािसक िविध 
4. पृ̧ छा आधाåरत अिधगम  
5. संगोĶी ÿÖततुीकरण 

तकनीक 

1. संगोķी/पåरचचाª, 
2. Óया´यान-सह-चचाª, 
3. क¤ िþत समहू चचाª, 
4. पåरयोजना कायª एवं  ÿÖततुीकरण, 
5. विृ°क िवकास हते ु ÿयोग म¤ लाई जानवेाली िविभÆन सचूना एवं  
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संचार ÿौīोिगकì उपकरण का आई.सी.टी. ÿयोगशाला म¤ अËयास, 

उपादान 

1.पावर पॉइटं ÿÖतिुत  
2. ऑनलाइन ³लास (गगूल ³लासłम, गगूल मीट)3.लैपटाप 
4.ÿोजे³टर 
5.Öमाटªबोडª   
6.   शोध पý; ई-संसाधन (य-ूट्यबू वीिडयो, ऑनलाइन कोसª, Êलॉग, 
गगूल ब³ुस , िविकब³ुस) 

 
 

9. पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम (CLOs) कì ÿािपत तािलका:  
(Course Learning Outcome Matrix) 
पाठ्यचयाª Ĭारा पाठ्यøम हते ुिनधाªåरत अिधगम पåरणामŌ को ÿाÈ त िकया जा रहा हो, उनका िववरण 
िनÌ नािलिखत मिैů³ स के łप म¤ ÿदिशªत िकया जाए:  

पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम मैिट³ स (Course Learning Outcome Matrix) 

पाठ्यøम 
लàय 

लàय 

1 

लàय  

2 

लàय  

3 

लàय  

4 

लàय  

5 

लàय  

6 

लàय  

7 

लàय  

8 

लàय  

9 

लàय  

10 

लàय  

11 

लàय  

12 

लàय  

13 

लàय  

14 

पाठ्यचयाª 
Ĭारा 

िनयोिजत 
अिधगम 
पåरणाम 
कì ÿािĮ  

 

 

X 

 

 

X 

 

  

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

िटÈ पणी:  

5. - पाठ्यचयाª Ĭारा ÿाÈ त िकये जाने वाले लि±त अिधगम पåरणाम को Ó य³ त करता ह।ै  
6. एक पाठ्यचयाª Ĭारा एक या अिधक पाठ्यøम अिधगम पाåरणाम लà यŌ को ÿाÈ त िकया जा सकता 

ह।ै  
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10. मूÐ याकंन/परी±ा योजना (Evaluation/Examination Planning): 

क. सैĦां ितक पाठ्यचयाª का मूÐ याकंन 

आंतåरक मूÐ याकंन  

(30%) 

सýांत परी±ा 
(70%) 

घटक  क±ा म¤ सतत 
मÐू यांकन  

उपिÖथित  सेिमनार* सýीय-पý#  

िनधाªåरत अकं  05  05 10 10  

पणूा«क  30  70 

उ°ीणª   12 28 

 

*िवīा थê Ĭारा तीन सेिमनार ÿÖ तिुतयŌ म¤ से दो उÂ तम हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 
जाएगा 

#िवīाथê Ĭारा ÿÖ ततु तीन सýीय पý म¤ से दो उÂ तम पý हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 
जाएगा। 

11. अÅययन हेतु आधार/ सदंभª úंथ 
Text books / References / Resources 

पाठ्य -सामúी िववरण  

(APAÿाłप म¤ ) 

1 आधार/ 
पाठय úÆथ 

1.Christopher R. Thomas & S. Charles Maurice (2006), Managerial  
Economics, Tata McGraw Hill, New Delhi.  
2. Truett & Truett (2004). Managerial Economics. John Wiley & 
Sons Inc.  
3.1 Petersen, H. Craig &Cris, L W (2004). Managerial Economics 
4.H.L., A. (2017). Managerial economics (Analysis of managerial 
decision making) (9th ed.). S. Chand Publishing. 
5.Jain, P. /. (2006). Managerial economics. Pearson Education India. 

2 संदभª úंथ 1.Brickley, J. A., Smith, C. W., Jr., & Zimmerman, J. L. (2001). 
Managerial economics and organizational architecture. New York, 
NY: McGraw-Hill Irwin. 
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2.Coase, R. H. (1937). The nature of the firm. Economica 4(16), 
386–405. 
3.Hirschey, M., & Pappas, J. L. (1996). Managerial economics (8th 
ed.). Fort Worth, TX: The Dryden Press. 

3 ई - 
संसाधन 

1.http://www.mgahv.in/Pdf/Dist/mba_data/ms_401.pdf 

2.https://onlinecourses.swayam2.ac.in/cec21_cm01/preview 

3.https://onlinecourses.swayam2.ac.in/imb20_mg31/preview 

4.Edspira. (2014). Introduction to Managerial Accounting. In 
YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=KCyg8-zM9bA 
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पाठ्यचयाª िववरण हेतु ढाचँा 
Template for the Course 

1.पाठ्यचयाª का नाम :  िवपणन ÿबंधन 
(Name of the Course) 
 
2. पाठ्यचयाª का कोड: MS 405 
(Code of the Course)  
 
3. øेिडट: 04 øेिडट          4.सेमेÖ टर :ÿथम 
     (Credit)                         (Semester) 

 

5.पाठ्यचयाª का िववरण:- 
(Description of Course) 

 िवपणन ÿबंधन का पåरचय: अथª , महÂव, मु́ य अवधारणाय¤, दशªन, ÿिøया। 

 पयाªवरण Öकैिनगंऔरचैनल िनणªय: वातावरण का िवĴेषण, शोध ÿिøया, चनैलŌ कì ÿकृित। 

 उपभोĉा Óयवहार का िवĴेषण, बाजार ±ेýŌ कì पहचान और लि±त करना: उपभोĉा बाजार 
और खरीदारी Óयवहार, बाजार िवभाजन, बाजार को लि±त करना। 

 िवपणन िम®ण: उÂपाद िनणªय, मÐूय िनणªय ,िवतरण िनणªय , संवधªन िनणªय। 

 िवपणन म¤ वतªमान मु ĥे और उभरते Łझान: úाहक संबधं ÿबंधन, úामीण िवपणन, ई-िवपणन, नैितक 
मĥु।े 

6.अपेि±तअिधगतपåरणामCLOs:- 
(Course Learning Outcomes)  
(िवभाग ÿÂ येक पाठ्यचयाª के अभीÕ ट पåरणामŌ का उÐ लेख करेगा, साथ ही पाठ्यचयाª सÌ पणूª पाठ्øम के िलए 
िकस ÿकार उपयोगी/अिनवायª होगी) 

पाठ्यøम पणूª करने के पĲात ्अÅयेता 
 

1. िवपणन ÿबंधन का अथª और महÂव बाजार ऑफ़åरंµस और मु́ य िवपणन अवधारणाय¤, िवपणन 
ÿिøयाम¤ िसĦांतŌ, अवधारणाओ ंका ²ान ÿाĮ होगा। 

2. सÌपित  के समय मÐूय कì सकंÐपना , तकनीक भगुतान कì ®ृंखला, वािषªकì का वतªमान मÐूय, 
समय मÐूय तकनीक िनयोजन और ÿबंधकìय कायª के ±ेý म¤ अīतन ²ान और समझ िवकिसत 
होगी। 

3. िवपणन वातावरण का िवĴेषण,िवपणन सचूना ÿणाली,िवपणन शोध ÿिøया, िवपणन चैनलŌ कì 
ÿकृित , चैनल ÿवाह के ÿकार ,चनैलकायª, िवतरण चनैल के कायª, िवपणन चनैलŌ कì सं रचना 
,खदुरा िवøेता और थोक Óयापारी कì समझ िवकिसत होगी | 

घटक  घं टे 

क±ा/ऑनलाइन 
Ó या´ यान 

40 

ट्यटूोåरयल/संवाद क±ा  05 

Ó यावहाåरक/ÿयोगशाला/ 
Ö टूिडयो/±ेýकायª 

05 

कौशलिवकास गितिविध 10 
कुल øेिडट घं टे 60 
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4. डेटा- आधाåरत िनणªय लेने और िवĴेषण करने म¤ स±म हो सकेग¤ | 
5. Óयवसाियक सÌÿेषण द±ता का िवकास होगा | 
6. िवपणन के साथआिथªक Óयवसाियक समÖयाओ ंको हल कर¤गे| 
7. िवपणन ±ेý म¤ उīमŌ को ÿारंभ करनेएव ंपरामशª सवेाए दनेे म¤ स±म हŌगे| 
8. िवपणन ±ेý म¤ सरकारी एवं  गैर सरकारी ±ेý  म¤ रोजगार ÿाĮ कर¤गे | 
9. सतत Óयवसाियक िवकास हते ुअपने कौशलŌ को अīतन करते हòए अपने रोजगार के अवसरŌ का 

संवधªन करते रह¤गे |  
10. ÿबंधन के अनशुासन म¤ शोध एवं  सजृनाÂमक कौशलŌका िवकास हो सकेगा| 
11. Óयवसाियक जगत कì पेशवेर और रोजगार सÌबिंधत चनुौितयŌ का सामना कर¤गे | 

 
 
7.पाठ्यचयाª कì अंतवªÖ तु (Contents of the Course) 

मॉड्यूल सं´ या िववरण िनधाªåरत अविध (घं टे म¤) कुल 
घं टे 

कुलपाठ्यचयाª 
म¤ ÿितशतअंश 
(percentage 
share to the 
Course) 

  Ó या´ यान  ट्यटूोåरयल 
(यिद 
अपेि±त 
ह§)  

संवाद 
/ÿिश±ण 
/ÿयोगशाला/ 

  

मॉड्यलू-
1िवपणन ÿबंधन 
का पåरचय 

 05 02 02 09 14 % 
1.िवपणन ÿबंधन के 
अथª एवं  महÂ व 

1 0 1 09 

2.िवपणन दशªन 1 0 1 
3.िवपणन ÿिøयाएँ  1 1 0 
 
4.िवपणन कì 
अवधारणाए ँ

2 1 0 

मॉड्यलू-2 
पयाªवरण 
Öकैिनंगऔरचैनल 
िनणªय 

 09 02 02 13 22 % 
1.िवतरण वातावरण 
का िवÔ लेषण 

1 1 0 13 

2.िवपणन सचूना 
ÿणाली 

1 0 0 

3.िवपणन शोध 
ÿिøयाए ँ

1 0 0 
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4. िवपणन चैनलŌ कì 
ÿकृित, चैनल ÿवाह 
के ÿकार 

2 1 0 

5. िवपणन चैनलŌ कì 
सं रचना और िडजाइन 

2 0 1 

6. चनैल सहयोग, 
संघषª और ÿितÖपधाª - 
खदुरा िवøेता और 
थोक Óयापारी 

2 0 1 

मॉड्यलू-3 
उपभोĉा 
Óयवहारका 
िवĴेषण, बाजार 
±ेýŌ कì पहचान 
और लि±त 
करना 

 09 02 02 13 22 % 
1.उपभो³ ता Ó यवहार 
का अथª एवं  उनका 
िवÔ लेषण 

3 
 

1 0 13 

2.बाजार िवभिĉकरण 
का अथª एवं  आधार 

 
3 
 

0 1 

3.लि±त बाजार के 
अथª एव ं उसके 
तकनीक  

 
3 
 

 
1 
 

 
1 
 

मॉड्यलू-4 
िवपणन िम®ण 
को समझना 

 09 02 02 13 22 % 

1.िवपणन िम®ण के 
अथª एवं  उनके तÂ व  

1 
 

 
1 
 

 
0 

13 

2.उÂ पाद स ंबंधी 
िनणªय 

2 0 1 

3.मÐू य संबंधी िनणªय 2 1 0 
4.िवतरण संबंधी 
िनणªय 

2 0 0 

5.संवĦªन संबंधी 
िनणªय 

2 0 1 

मॉड्यलू-
5िवपणन म¤ 
वतªमान मĥेु और 
उभरते Łझान 

 08 02 02 12 20.0 
1.úाहक संबंध ÿबंधन 
एवं  úामीण िवपणन 
कì अवधारणाए ँ

2 1 0 12 

2.ई-िवपणन तथा सेवा 2 0 1 
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िवपणन कì 
अवधारणाऍ ं
3. úीन िवपणन, 
सामािजक िवपणन 

2 0 0 

4.सामािजक िवपणन 
एवं  िवपणन स े
सबंं िधत नैितक मĥु े

2 1 1 

योग   40 10 10 60 100 % 

 
िटÈ È णी:  
 1.मॉड्यलू के अतंगªत एक या एक स ेअिधक शीषªक /उप-शीषªक रख ेजा स कते ह§।  
 2.ÿÂ येक सेमÖे टर म¤ 01 øेिडट के िलए कुल 15 घटें िनधाªåरत ह।ै  
 
8.िश±ण अिभगम,िविधया,ँ तकनीक एवं  उपादान: 
(Approaches, Methods, Techniques and Tools of Teaching)  

अिभगम 

1.िनमाªणवादी उपागम 
2. आगमनाÂमक उपागम 
3.िनगमनाÂमक उपागम 
4. एकìकृत उपागम 
5.िचंतशील, 
6.अतंरानशुासिनक  
7.सहयोगपणूª 
8.  Êल¤डेड अिधगम उपागम   

िविधया ँ

1. Óया´यान-सह चचाª 
2. सहयोगाÂमक अिधगम 
3. ऐितहािसक िविध 
4. पृ̧ छा आधाåरत अिधगम  
5. संगोĶी ÿÖततुीकरण 

तकनीक 

1. संगोķी/पåरचचाª 
2. Óया´यान-सह-चचाª 
3. क¤ िþत समहू चचाª 
4. पåरयोजना कायª एवं  ÿÖततुीकरण 
5. विृ°क िवकास हते ु ÿयोग म¤ लाई जानवेाली िविभÆन सचूना एवं  
संचार ÿौīोिगकì उपकरण का आई.सी.टी. ÿयोगशाला म¤ अËयास 

उपादान 1.पावर पॉइटं ÿÖतिुत  
2. ऑनलाइन ³लास (गगूल ³लासłम, गगूल मीट)3.लैपटाप 
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4.ÿोजे³टर 
5.Öमाटªबोडª   
6.   शोध पý; ई-संसाधन (य-ूट्यबू वीिडयो, ऑनलाइन कोसª, Êलॉग, 
गगूल ब³ुस , िविकब³ुस) 

 
 
9. पाठ्यचयाªअिधगम पåरणाम (CLOs) कì ÿािपत तािलका:  
(Course Learning Outcome Matrix) 
पाठ्यचयाª Ĭारा पाठ्यøम हते ुिनधाªåरत अिधगम पåरणामŌ को ÿाÈ त िकया जा रहा हो, उनका िववरण 
िनÌ नािलिखत मिैů³ स के łप म¤ ÿदिशªत िकया जाए:  

पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम मैिट³ स (Course Learning Outcome Matrix) 

पाठ्यøम 
लàय 

लàय 

1 

लàय  

2 

लàय  

3 

लàय  

4 

लàय  

5 

लàय  

6 

लàय  

7 

लàय  

8 

लàय  

9 

लàय  

10 

लàय  

11 

लàय  

12 

लàय  

13 

लàय  

14 

पाठ्यचयाª 
Ĭारा 

िनयोिजत 
अिधगम 
पåरणाम 
कì ÿािĮ  

 
X 
 

 

 
 

 
X 
 

 

 
X 
 

 

 
 

 
X 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

िटÈ पणी:  

 -पाठ्यचयाª Ĭारा ÿाÈ त िकये जाने वाले लि±त अिधगम पåरणाम को Ó य³ त करता ह।ै  

 एक पाठ्यचयाª Ĭारा एक या अिधक पाठ्यøम अिधगम पाåरणाम लà यŌ को ÿाÈ त िकया जा सकता ह।ै  
10. मूÐ याकंन/परी±ा योजना (Evaluation/Examination Planning): 

क. सैĦां ितक पाठ्यचयाª का मूÐ याकंन 

आंतåरक मूÐ याकंन  
(30%) 

सýांत परी±ा 
(70%) 

घटक  क±ा म¤ सतत 
मÐू यांकन  

उपिÖथित  सेिमनार* सýीय-पý#  

िनधाªåरत अकं  05  05 10 10  
पणूा«क  30  70 
उ°ीणª   12 28 
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*िवīा थê Ĭारा तीन सेिमनार ÿÖ तिुतयŌ म¤ से दो उÂ तम हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 
जाएगा 

#िवīाथê Ĭारा ÿÖ ततु तीन सýीय पý म¤ से दो उÂ तम पý हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 
जाएगा। 

11. अÅययन हेतु आधार/ सदंभª úंथ 
Text books / References / Resources 

पाठ्य -
सामúी 

िववरण  

(APA ÿाłप म¤ ) 

1 आधार/ 
पाठय 
úÆथ 

1. Bagozzi, R. P., RosaJ. A., Sawhney, K., & Coronel, F. (1998). 
Marketing management. Prentice Hall. 

2. Kotler, P., Armstrong, G. M., & Lourdes Amador Araujo. (2017). 

Marketing. Pearson Educación. 
3. Winer, R., & Dhar, R. (2014). Marketing management. Pearson. 

2 संदभª 
úंथ 

1. Alexis, M. (2020). Marketing Laws and Marketing Strategy. Journal of 
Marketing, 26(4), 67. 

2. Cherington, P. T. (2019). Marketing Marketing. Journal of 
Marketing, 1(3), 223. https://doi.org/10.2307/1245646 

3. Clark, L. (2018). Marketing Courses and Marketing Research. 
Journal of Marketing, 12(4), 488. https://doi.org/10.2307/1246631 

3 
 

ई - 
संसाधन 

1.http://www.mgahv.in/Pdf/Dist/mba_data/ms_413.pdf 
2.the Marketing Strategist. (2022). Marketing Management – Chapter 1: 
Defining Marketing I Kotler & Keller. In YouTube. 
https://www.youtube.com/watch?v=KxwmtRS1wJc 
3.Marketing Management Orientations - The 5 Marketing Concepts. (n.d.). 
Www.youtube.com. Retrieved March 25, 2022, 
fromhttps://www.youtube.com/watch?v=pJOTp6t-c8A 
4.https://onlinecourses.nptel.ac.in/noc22_mg57/preview 
5.https://onlinecourses.swayam2.ac.in/cec20_mg06/preview 
6.https://onlinecourses.nptel.ac.in/noc19_mg48/preview 
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    पाठ्यचयाª िववरण हेतु ढाँचा 
Template for the Course 

 

1.पाठ्यचयाª का नाम :   Óयवसाय के कानूनी पहलू 
(Name of the Course) 
 
2. पाठ्यचयाª का कोड: MS 406  
(Code of the Course) 
 
3. øेिडट: 04 øेिडट            4.सेमेÖ टर :ÿथम 
   (Credit)                           (Semester) 

 

5.पाठ्यचयाª का िववरण:- 
(Description of Course) 

 भारतीय सं िवदा अिधिनयम 1872 :अनबुंध का काननू एवं  ÿकृित ,ÿÖताव और Öवीकृित ,अनबुंध 
करने कì ±मता,Öवतंý सहमित एवं  ÿितफल ,अनबुंध का ÿदशªन एवं  िनवªहन,अनबुंध के उÐलंघन के 
िलए उपचार 

 िवशेष अनबुंध: ±ितपिूतª और गारंटी,िन±ेप और शपथ,एज¤सी 

 माल कì िबøì अिधिनयम1930:िवøय अनबुंध ,िवøय अनबुंध म¤ गारंटी और वारंटी, िवøय 
अनबुंध का ÿदशªन, एक अद° िवøेता के अिधकार 

 कंपनी कानून:ÿमखु िसĦांत - कंपिनयŌ के ÿकारऔर ÿकृित,ममेोर¤डम एंड आिटªकल ऑफ़ 
एसोिसयेशन, सचूीपý, कंपिनयŌ के समापन 

 भागीदारी अिधिनयम :भागीदारी का Öवłप,पाटªनसª के संबधं,पाटªनसª के कतªÓय औरअिधकार,पाटªनसª 
के ÿकार 

 
 
6.अपेि±त अिधगत पåरणाम CLOs:___________________________________________ 
(Course Learning Outcomes) 
पाठ्यøम पणूª करने के पĲयात अÅयेता 

1. अनबुंध का काननू एवं  ÿकृितÿÖताव और Öवीकृित अनबुंध करने कì ±मता, अनबुंध के उÐलंघन 
के िलए उपचार, Öवतंý सहमित एव ंÿितफलकì अवधारणाओ को समझ सक¤ गे । 

2. ±ितपिूतª और गारंटी ,िन±ेप और शपथ,एज¤सीकोसमझने के ŀिĶ िवकिसत हŌगी । 
3. माल कì िबøì अिधिनयम1930के बारेम¤ अīतन ²ान और समझ िवकिसत होगी। 

घटक  घं टे 

क±ा/ऑनलाइन Ó या´ यान   40 
ट्यटूोåरयल/संवाद क±ा    10 

Ó यावहाåरक/ÿयोगशाला/ 
Ö टूिडयो/±ेýकायª 

   05 

कौशलिवकास गितिविध    05 
कुल øेिडट घं टे    60 
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4. कंपनी काननू:ÿमखु िसĦांत - कंपिनयŌ के ÿकारऔर ÿकृित,ममेोर¤डम एंड आिटªकल ऑफ़ 
एसोिसयेशन,सचूीपý का ²ान ÿाĮ होगा।  

5. भागीदारी अिधिनयम-1932,भागीदारी का Öवłपपाटªनसª के संबंधपाटªनसª के कतªÓय 
औरअिधकारपाटªनसª के ÿकार के बारेम¤ अīतन ²ान और समझ िवकिसत होगी। 

6. अपने कौशलŌ को अīतन करते हòए अपने रोजगार के अवसरŌ का सवंधªन करते रह¤गे | 
 

 
7.पाठ्यचयाª कì अंतवªÖ त ु(Contents of the Course) 
 

मॉड्यूल 
सं´ या 

 
िववरण 

 
िनधाªåरत अविध (घं टे म¤)  

 
 
कुल 
घं टे 

कुलपाठ्यचयाª 
म¤ ÿितशतअंश 
(percentage 
share to the 
Course) Ó या´ यान ट्यटूोåरयल 

(यिद अपेि±त 
ह§) 

सवंाद/ÿिश±ण/ 
ÿयोगशाला. 

मॉड्यूल-1 
भारतीय सं िवदा 
अिधिनयम 
1872 

 08 02 02 12  
 
20 % 1. अनबुंध का 

काननू एव ं ÿकृित , 
ÿÖताव और 
Öवीकृित 

2 1 0  
 
12 

2. अनबुंध करन े
कì ±मता Öवतंý 
सहमित एव ं
ÿितफल 

2 1 0 

2.अनबुंध का 
ÿदशªन एवं  िनवªहन 

2 0 1 

3. अनबुंध के 
उÐलंघन के िलए 
उपचार 

2 0 1 

मॉड्यूल-2 
िवशेष अनबुंध 

 07 02 02 11  
 
 
18 % 

1. ±ितपिूतª और 
गारंटी 

3 0 01  
 
 
11 

2. िन±ेप और 
शपथ 

3 1 0 

3. एज¤सी 1 1 01 
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मॉड्यूल-3 
माल कì िबøì 
अिधिनयम1930 

 09 02 02 13  
 
22 % 

1. िवøय अनबुंध 3 0 1  
 
13 

2. िवøय अनबुंध 
म¤ गारंटी और 
वारंटी 

3 1 0 

3. एक अद° 
िवøेता के 
अिधकार 

3 1 1 

मॉड्यूल-4 
कंपनी कानून 

 08 02 02 12  

1. ÿमखु िसĦांत - 
कंपिनयŌ के 
ÿकारऔर ÿकृित 

2 0 1  
 
 
12 

 
 
 
20 % 2. ममेोर¤डम एंड 

आिटªकल ऑफ़ 
एसोिसयेशन 

2 0 1 

3. सचूीपý 2 1 0 

4. कंपिनयŌ के 
समापन 

2 1 0 

मॉड्यूल-5 
भागीदारी 
अिधिनयम, 
1932 

 08 02 02 12  

1. भागीदारी का 
Öवłप, 
पाटªनसª के संबंध 

2 1 0 12 20 % 

2. पाटªनसª के 
कतªÓय 
औरअिधकार 

3 1 1 

3. पाटªनसª के 
ÿकार 

3 0 1 

योग  40 10 10 60 100% 
 
िटÈ È णी:  
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 1.मॉड्यलू के अतंगªत एक या एक स ेअिधक शीषªक /उप-शीषªक रख ेजा स कते ह§।  

 2.ÿÂ येक सेमÖे टर म¤ 01 øेिडट के िलए कुल 15 घटें िनधाªåरत ह।ै  

 

8.िश±ण अिभगम,िविधया,ँ तकनीक एवं  उपादान: 
(Approaches, Methods, Techniques and Tools of Teaching)  
 

अिभगम 

1.िनमाªणवादी उपागम 
2. आगमनाÂमक उपागम 
3.िनगमनाÂमक उपागम 
4. एकìकृत उपागम 
5.िचंतशील, 
6.अतंरानशुासिनक  
7.सहयोगपणूª 
8.  Êल¤डेड अिधगम उपागम   

िविधया ँ

6. Óया´यान-सह चचाª 
7. सहयोगाÂमक अिधगम 
8. ऐितहािसक िविध 
9. पृ̧ छा आधाåरत अिधगम  
10. संगोĶी ÿÖततुीकरण 

तकनीक 

1. संगोķी/पåरचचाª, 
2. क¤ िþत समहू चचाª, 
3. पåरयोजना कायª एवं  ÿÖततुीकरण, 
4. विृ°क िवकास हते ु ÿयोग म¤ लाई जानवेाली िविभÆन सचूना एवं  
संचार ÿौīोिगकì उपकरण का आई.सी.टी. ÿयोगशाला म¤ अËयास, 
 

उपादान 

1.पावर पॉइटं ÿÖतिुत  
2. ऑनलाइन ³लास (गगूल ³लासłम, गगूल मीट)3.लैपटाप 
4.ÿोजे³टर 
5.Öमाटªबोडª   
6.   शोध पý; ई-संसाधन (य-ूट्यबू वीिडयो, ऑनलाइन कोसª, Êलॉग, 
गगूल ब³ुस , िविकब³ुस) 
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9.पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम (CLOs) कì ÿािपत तािलका:  
(Course Learning Outcome Matrix) 
पाठ्यचयाª Ĭारा पाठ्यøम हते ुिनधाªåरत अिधगम पåरणामŌ को ÿाÈ त िकया जा रहा हो, उनका िववरण 
िनÌ नािलिखत मिैů³ स के łप म¤ ÿदिशªत िकया जाए:  

पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम मैिट³ स (Course Learning Outcome Matrix) 

पाठ्यøम लàय लàय 

1 

लàय  

2 

लàय  

3 

लàय  

4 

लàय  

5 

लàय  

6 

लàय  

7 

लàय  

8 

लàय  

9 

लàय  

10 

लàय  

11 

लàय  

12 

लàय  

13 

लàय  

14 

पाठ्यचयाª Ĭारा 
िनयोिजत 
अिधगम 

पåरणाम कì 
ÿािĮ  

     X  X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

िटÈ पणी:  

1. - पाठ्यचयाª Ĭारा ÿाÈ त िकये जाने वाले लि±त अिधगम पåरणाम को Ó य³ त करता ह।ै  
2. एक पाठ्यचयाª Ĭारा एक या अिधक पाठ्यøम अिधगम पाåरणाम लà यŌ को ÿाÈ त िकया जा सकता 

ह।ै  

10. मूÐ याकंन/परी±ा योजना (Evaluation/Examination Planning): 

क. सैĦां ितक पाठ्यचयाª का मूÐ याकंन 

आंतåरक मूÐ याकंन  

(30%) 

सýांत परी±ा 
(70%) 

घटक  क±ा म¤ सतत 
मÐू यांकन  

उपिÖथित  सेिमनार* सýीय-पý#  

िनधाªåरत अकं  05  05 10 10  

पणूा«क  30  70 

उ°ीणª   12 28 

 

*
िवīा थê Ĭारा तीन सिेमनार ÿÖ तिुतयŌ म¤ से दो उÂ तम हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 

जाएगा 
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#
िवīाथê Ĭारा ÿÖ ततु तीन सýीय पý म¤ स ेदो उÂ तम पý हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 

जाएगा। 

11. अÅययन हेतु आधार/ सदंभª úंथ 
Text books / References / Resources 

पाठ्य -
सामúी 

िववरण  

(APAÿाłप म¤ ) 

1 आधार
/ 
पाठय 
úÆथ 

1. Gogna P.P.S. (2008), Mercantile Law, 4th Edition, S. Chand & Co. 
Ltd., India. 

2. Pathak Akhileshwar (2010), Legal Aspects of Business, 4th Edition, 
Tata McGraw Hill. 

3. Shukla M.C. (2007), Mercantile Law, First Edition, S. Chand & 
Company Ltd. 

4. Maheshwari & Maheshwari (2009), Elements of Corporate Laws, 
Himalaya Publishing House Pvt. Limited, India. 

5. Kapoor N. D. (2009), Elements of mercantile Law, Latest Edition, 
Sultan Chand and Company, India. 

2 संदभª 
úंथ 

1. Donald Richard Shea, Swacker, F. W., & America. (1976). Business 
and legal aspects of Latin American trade and investment. University 
Of Wisconsin-Milwaukee. 

2. Marcum, T. (2018). Class Explores Legal Aspects of Business Entities. 
Entrepreneur and Innovation Exchange. 
https://doi.org/10.17919/x9k396 

3 

 

ई –
संसाध
न 

1. http://www.mgahv.in/Pdf/Dist/gen/MBA_405_Legal_Aspects_of_Busi
ness.Pdf 

2. https://onlinecourses.nptel.ac.in/noc22_mg52/preview 
3. https://onlinecourses.swayam2.ac.in/cec21_mg02/preview 
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पाठ्यचयाª िववरण हेतु  ढाँचा 
Template for the Course 

 

1.पाठ्यचयाª का नाम :   Óयावसाियक सं ÿेषण 
(Name of the Course) 
 
2. पाठ्यचयाª का कोड: MS 407 
(Code of the Course) 
 
3. øेिडट: 02 øेिडट            4. सेमेÖ टर :ÿथम 
   (Credit)                            (Semester) 

 
5.पाठ्यचयाª का िववरण:- 
(Description of Course) 

 सÌÿेषण के िसĦातं: सÌÿेषणकì ÿकृित, महÂव और भिूमका, सÌÿेषण ÿिøया, सÌÿेषणकì बाधाए ँ

 सÌÿेषण के łप: िलिखत सÌÿेषण, गैर मौिखक सÌÿेषण, मौिखक सÌÿेषण 

 सÌÿेषण के उपयोग: पåरयोजना åरपोटª लेखन,सीवी एवं  आवदेन पý लेखन,समहू चचाª और 
सा±ाÂकार 

 सÌÿेषण के महÂवपूणª मानक: Óयावसाियक सÌÿेषणके अतंर सां Öकृितक आयाम, ÿौīोिगकì और 
सÌÿेषण,Óयावसाियक सÌÿेषणम¤ निैतक और काननूी मĥुे,जन संचार 

 अÆय सÌÿेषण मानकबातचीत कì ÿिøया और उसका ÿबंधनिवजअुल कÌयिुनकेशन 
िडजाइिनंग,ऑनलाइन ÿÖतिुतयाँ बनाना और ÿदिशªत करना 

6.अपेि±तअिधगत पåरणाम CLOs: 
(Course Learning Outcomes)  
(िवभाग ÿÂ येक पाठ्यचयाª के अभीÕ ट पåरणामŌ का उÐ लेख करेगा, साथ ही पाठ्यचयाª सÌ पणूª पाठ्øम के िलए 
िकस ÿकार उपयोगी/अिनवायª होगी) 
पाठ्यøम पणूª करने के पĲयात अÅयेता 

1. संÿेषण के िसĦांत इसकì ÿकृित, महÂव भिूमका के बारे म¤ समझ¤गे। 
2. संÿेषण ÿिøया तथा इसकì बाधाओ ंके बारे म¤ Óया´या कर सक¤ गे। 
3. िलिखत संÿेषण, मौिखक संÿेषण और मौिखक सÿंेषण के म¤ भेद कर सक¤ गे । 
4. पåरयोजना åरपोटª लेखन, सीवी एवं  आवेदन पý लेखन, समहू चचाª और सा±ाÂकार म¤ संÿेषण के 

उपयोग के बारे म¤ समझ सक¤ गे । 
5. Óयवसाियक संÿेषण म¤ नैितक और काननूी मĥुŌ कì समी±ा कर सक¤ गे । 
6. ऑनलाइन ÿÖतिुतयां  बनाना सीख¤गे। 

घटक  घटें 

क±ा/ऑनलाइन 
Ó या´ यान 

  20 

ट्यटूोåरयल/संवाद क±ा  05 

Ó यावहाåरक/ÿयोगशाला/ 
Ö टूिडयो/±ेýकायª 

0 

कौशल िवकास 
गितिविध 

05 

कुल øेिडट घं टे    30 
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7.पाठ्यचयाª कì अंतवªÖ त ु(Contents of the Course) 
 

मॉड्यूल 
सं´ या 

 

िववरण 

 

िनधाªåरत अविध (घं टे म¤)  

 

 

कुल 
घं टे 

कुलपाठ्यचयाª 
म¤ ÿितशतअंश 
(percentage 
share to the 
Course) Ó या´ यान ट्यटूोåरयल 

(यिद अपेि±त 
ह§) 

सवंाद/ÿिश±ण/ 
ÿयोगशाला. 

मॉड्यूल-1 
सÌÿेषण के 
िसĦांत 

 04 02 02 06  
 
20 % 1. सÌÿेषणकì 

ÿकृित, महÂव और 
भिूमका 

2 1 0  
 
06 

2. सÌÿेषण ÿिøया 1 0 1 
3. सÌÿेषणकì 
बाधाए ँ

1 1 1 

मॉड्यूल-2 
सÌÿेषण के 
łप 

 04 02 02 06  

1. िलिखत 
सÌÿेषण 

1 0 1  
 
 
12 

 
 
 
20 % 

2. गैर मौिखक 
सÌÿेषण 

1 1 0 

3. मौिखक 
सÌÿेषण: 
सावªजिनक 
बोलने कì कला, 
ÿभावी सनुना 

2 1 1 

मॉड्यूल-3 
सÌÿेषण के 
उपयोग 

 04 02 02 06  
 
20 % 

1. पåरयोजना åरपोटª 
लेखन 

1 0 1  
 
06 

2. सीवी एवं  
आवेदन पý लेखन 

1 1 0 

3. समहू चचाª और 
सा±ाÂकार 

2 1 1 
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मॉड्यूल-4 
सÌÿेषण के 
महÂवपूणª 
मानक 

 06 02 02 06  
 
 
20 % 

1. Óयावसाियक 
सÌÿेषणके अतंर 
सां Öकृितक आयाम 

2 0 0  
 
 
06 2. ÿौīोिगकì और 

सÌÿेषण 
1 1 1 

3. Óयावसाियक 
सÌÿेषणम¤ नैितक 
और काननूी मĥुे 

1 1 1 

मॉड्यूल-5 
अÆय 
सÌÿेषण 
मानक 

 06 02 02 06 20 % 

1. बातचीत कì 
ÿिøया और 
उसका ÿबंधन 

1 0 0 06 
 
 
 2. िवजअुल 

कÌयिुनकेशन 
िडजाइिनंग 

1 1 1 

3. ऑनलाइन 
ÿÖतिुतयाँ बनाना 
और ÿदिशªत करना 

2 0 1 

योग  20 05 05 30 100% 
 
िटÈ È णी:  
 1.मॉड्यलू के अतंगªत एक या एक स ेअिधक शीषªक /उप-शीषªक रख ेजा स कते ह§।  
 2.ÿÂ येक सेमÖे टर म¤ 01 øेिडट के िलए कुल 15 घटें िनधाªåरत ह।ै  
8.िश±ण अिभगम,िविधया,ँ तकनीक एवं  उपादान: 
(Approaches, Methods, Techniques and Tools of Teaching)  
 

अिभगम 

1.िनमाªणवादी उपागम 
2. आगमनाÂमक उपागम 
3.िनगमनाÂमक उपागम 
4. एकìकृत उपागम 
5.िचंतशील, 
6.अतंरानशुासिनक  
7.सहयोगपणूª 
8.  Êल¤डेड अिधगम उपागम   
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िविधया ँ

1. Óया´यान-सह चचाª 
2. सहयोगाÂमक अिधगम 
3. ऐितहािसक िविध 
4. पृ̧ छा आधाåरत अिधगम  
5. संगोĶी ÿÖततुीकरण 

तकनीक 

1. संगोķी/पåरचचाª, 
2. क¤ िþत समहू चचाª, 
3. पåरयोजना कायª एवं  ÿÖततुीकरण, 
4. विृ°क िवकास हते ु ÿयोग म¤ लाई जानवेाली िविभÆन सचूना एवं  
संचार ÿौīोिगकì उपकरण का आई.सी.टी. ÿयोगशाला म¤ अËयास, 
 

उपादान 

1.पावर पॉइटं ÿÖतिुत  
2. ऑनलाइन ³लास (गगूल ³लासłम, गगूल मीट)3.लैपटाप 
4.ÿोजे³टर 
5.Öमाटªबोडª   
6.   शोध पý; ई-संसाधन (य-ूट्यबू वीिडयो, ऑनलाइन कोसª, Êलॉग, 
गगूल ब³ुस , िविकब³ुस) 

 

9. पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम (CLOs) कì ÿािपत तािलका:  
(Course Learning Outcome Matrix) 
पाठ्यचयाª Ĭारा पाठ्यøम हते ुिनधाªåरत अिधगम पåरणामŌ को ÿाÈ त िकया जा रहा हो, उनका िववरण 
िनÌ नािलिखत मिैů³ स के łप म¤ ÿदिशªत िकया जाए:  

पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम मैिट³ स (Course Learning Outcome Matrix) 

पाठ्यøम लàय लàय 

1 

लàय  

2 

लàय  

3 

लàय  

4 

लàय  

5 

लàय  

6 

लàय  

7 

लàय  

8 

लàय  

9 

लàय  

10 

लàय  

11 

लàय  

12 

लàय  

13 

लàय  

14 

पाठ्यचयाª Ĭारा 
िनयोिजत 
अिधगम 

पåरणाम कì 
ÿािĮ  

     X  X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

X 

 

िटÈ पणी:  

1. - पाठ्यचयाª Ĭारा ÿाÈ त िकये जाने वाले लि±त अिधगम पåरणाम को Ó य³ त करता ह।ै  
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2. एक पाठ्यचयाª Ĭारा एक या अिधक पाठ्यøम अिधगम पाåरणाम लà यŌ को ÿाÈ त िकया जा सकता 
ह।ै  

10. मूÐ याकंन/परी±ा योजना (Evaluation/Examination Planning): 

क. सैĦां ितक पाठ्यचयाª का मूÐ याकंन 

आंतåरक मूÐ याकंन  
(30%) 

सýांत परी±ा 
(70%) 

घटक  क±ा म¤ सतत 
मÐू यांकन  

उपिÖथित  सेिमनार* सýीय-पý#  

िनधाªåरत अकं  05  05 10 10  
पणूा«क  30  70 
उ°ीणª   12 28 

 

*
िवīा थê Ĭारा तीन सिेमनार ÿÖ तिुतयŌ म¤ से दो उÂ तम हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 

जाएगा 
#
िवīाथê Ĭारा ÿÖ ततु तीन सýीय पý म¤ स ेदो उÂ तम पý हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 

जाएगा। 
11. अÅययन हेतु आधार/ सदंभª úंथ 
Text books / References / Resources 

पाठ्य -
सामúी 

िववरण  

(APAÿाłप म¤ ) 

1 आधा
र/ 
पाठय 
úÆथ 

1. Scot, O. (2004). Contemporary Business communication. Biztantra, 
New Delhi. 

2. Lesikar, R.V. and Flatley, M.E. (2005). Business Communication skills 
for Empowering the internet Generation. Tata McGraw Hill publishing 
Company Ltd. New Delhi. 

3. Ludlow, R. and Panton, F. (1998). the Essence of Effective 
Communication. Prentice Hall of India Pvt.Ltd. 

2 संदभª 
úंथ 

1."BUSINESS COMMUNICATION | Handy Answer: The Handy 
Communication Answer Book - Credo Reference". search.credoreference.com. 
Retrieved 2019-10-23. 
2. Reinsch, Lamar (Fall 1991). "Editorial: What Is Business Communication?". 
Journal of Business Communication. 28 (4): 305–310. 
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doi:10.1177/002194369102800401. 
3."BUSINESS COMMUNICATION | Handy Answer: The Handy 
Communication Answer Book - Credo Reference". search.credoreference.com. 
Retrieved 2019-10-23. 
4.Damerst, William (1966). Resourceful Business Communication. Harcourt, 
Brace & World. pp. 6–7. 
5."BUSINESS COMMUNICATION | Handy Answer: The Handy 
Communication Answer Book - Credo Reference". search.credoreference.com. 
Retrieved 2019-10-23. 
6."Archived copy". Archived from the original on 2007-08-12. Retrieved 2007-
09-11. 
7.IEEE Transactions on Professional Communication 

3 
 

ई - 
संसाध
न 

1. http://www.mgahv.in/Pdf/Dist/mba_data/MS_422_Business_Comm
unication.pdf 

2. https://onlinecourses.swayam2.ac.in/nou22_cm10/preview 
3. https://onlinecourses.swayam2.ac.in/imb19_mg14/preview 
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         पाठ्यचयाª िववरण हेतु ढाचँा 
Template for the Course 

 

1.पाठ्यचयाª का नाम :   भारतीय अथªÓयवÖथाऔर नीित 
(Name of the Course) 
 
2. पाठ्यचयाª का कोड: MS 408 
(Code of the Course) 
 
3. øेिडट:04 øेिडट4.सेमेÖ टर :ÿथम 
   (Credit)                           (Semester) 

5.पाठ्यचयाª का िववरण:- 
(Description of Course) 

  भारतीय अथªÓयवÖथा के मलू मĥु े और िवशेषताएं: िवकास और अिवकिसतता कì अवधारणा और 
उपाय,मानव िवकास, राÕůीय आय और Óयावसाियक सं रचना कì सं रचना 

 नीित ÓयवÖथा: औīोगीकरण को ÿितÖथािपत करने कì योजना और आयात का िवकास,1991 स े
आिथªक सधुार, अथªÓयवÖथा पर उनके ÿभाव के साथ मौिþक और िव°ीय नीितया ं

 िवकास, उÆनित और सं रचनाÂमक पåरवतªन: िवकास का अनभुव,संÖथागत ढाचंा,1991 के बाद 
संÖथागत ढाचंे कì भिूमका पर नीितगत ŀिĶकोण म¤ पåरवतªन, िवकास और िवतरण; बेरोजगारी और 
गरीबी; मानव िवकास; पयाªवरणीय िचंताए,ँजनसािं´यकìय बाधाएं 

 ±ेýीय Łझान और मĥुे: कृिष ±ेý, उīोग और सवेा ±ेý िव°ीय ±ेý 

 मþुाÖफìित, बेरोजगारी और ®म बाजार 
 
6.अपेि±त अिधगत पåरणाम CLOs: 
(Course Learning Outcomes) 
पाठ्यøम पणूª करने के पĲयात अÅयेता 

1. भारतीय अथªÓयवÖथा के मलू मĥु ेऔर िवशेषताएंको समझ सक¤ गे । 
2. मानव िवकास राÕůीय आय एव ंÓयवसाियक सं रचना कì Óया´या कर सक¤ गे । 
3. औīोगीकरण को ÿितÖथािपत करन ेकì योजना और आयात का िवकास अवधारणाओ के मÅय संबंध 

समझने के ŀिĶ िवकिसत हŌगी । 
4. अथªÓयवÖथा पर उनके ÿभाव के साथ मौिþक और िव°ीय नीितयां  कì अवधारणाओ को समझ सक¤ गे । 
5. 1991 के बाद संÖथागत ढाचंे कì भिूमका पर नीितगत ŀिĶकोण म¤ आए पåरवतªनŌ का अवलोकन कर 

सक¤ गे । 
6. बेरोजगारी, गरीबी, पयाªवरण िचंताओ,ं जनसां ि´यकìय बाधाओ ंजैसे मĥुŌ पर िवशेषण कर सक¤ गे । 

घटक  घं टे 

क±ा/ऑनलाइन Ó या´ यान   40 
ट्यटूोåरयल/संवाद क±ा    10 

Ó यावहाåरक/ÿयोगशाला/ 
Ö टूिडयो/±ेýकायª 

   05 

कौशलिवकास गितिविध    05 
कुल øेिडट घं टे    60 
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7. कृिष ±ेý, उīोग एवं  सवेा ±ेý, िव°ीय ±ेý, मþुाÖफìित तथा ®म बाजार जैसे ±ेýŌके बारे म¤ ²ान ÿाĮ 
कर सक¤ गे| 

8.   सतत अपन ेकौशलŌ को अīतन करते हòए अपने रोजगार के अवसरŌ का संवधªन करते रह¤गे| 

 
7.पाठ्यचयाª कì अंतवªÖ त ु(Contents of the Course) 
 

मॉड्यूल 
सं´ या 

 
िववरण 

 
िनधाªåरत अविध (घं टे म¤)  

 
 
कुल 
घं टे 

कुलपाठ्यचयाª 
म¤ ÿितशतअंश 
(percentage 
share to the 
Course) Ó या´ यान ट्यटूोåरयल 

(यिद अपेि±त 
ह§) 

सवंाद/ÿिश±ण/ 
ÿयोगशाला. 

मॉड्यूल-1 
भारतीय 
अथªÓयवÖथा 
के मूल मु ĥे 
और 
िवशेषताए ं

 08 02 02 12  

1. िवकास और 
अिवकिसतता कì 
अवधारणा और 
उपाय 

2 1 0  
 
12 

 
 
20 % 

2. मानव िवकास 3 0 1 
3. राÕůीय आय 
और Óयावसाियक 
सं रचना कì 
सं रचना 

3 1 1 

मॉड्यूल-2 
नीित 
ÓयवÖथा 

 08 02 02 12  

1. औīोगीकरण 
को ÿितÖथािपत 
करने कì योजना 
और आयात का 
िवकास 

2 0 1  
 
 
12 

 
 
 
20 % 

2. 1991 से 
आिथªक सधुार 

3 1 0 

3. अथªÓयवÖथा 
पर उनके ÿभाव 
के साथ मौिþक 
और िव°ीय 
नीितया ं

3 1 1 
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मॉड्यूल-3 
िवकास, 
उÆनित और 
संरचनाÂमक 
पåरवतªन 

 08 02 02 12  

1. िवकास का 
अनभुव, 
संÖथागत ढाचंा 

2 0 01  
 
12 

 
 
20 % 

2. िवकास और 
िवतरण; बेरोजगारी 
और गरीबी; मानव 
िवकास; 
पयाªवरणीय िचंताए ँ

3 1 0 

3. जनसां ि´यकìय 
बाधाए ं

3 1 01 

मॉड्यूल-4 
±ेýीय Łझान 
और मु ĥे 

 08 02 02 12  
 
 
20 % 

1. कृिष ±ेý 2 0 1  
 
 
12 

2. उīोग और 
सेवा ±ेý 

3 1 0 

3. िव°ीय ±ेý 3 1 1 

मॉड्यूल-5 
मुþाÖफìित, 
बेरोजगारी 
और ®म 
बाजार 

 08 02 02 12 20 % 

1. मþुाÖफìित 2 1 0 12 

2.बेरोजगारी 3 1 1 

3. ®म बाजार 3 0 1 
योग  40 10 10 60 100% 
 
िटÈ È णी:  
 1.मॉड्यलू के अतंगªत एक या एक स ेअिधक शीषªक /उप-शीषªक रख ेजा स कते ह§।  
 2.ÿÂ येक सेमÖे टर म¤ 01 øेिडट के िलए कुल 15 घटें िनधाªåरत ह।ै  
 
8.िश±ण अिभगम,िविधया,ँ तकनीक एवं  उपादान: 
(Approaches, Methods, Techniques and Tools of Teaching)  
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अिभगम 

1.िनमाªणवादी उपागम 
2. आगमनाÂमक उपागम 
3.िनगमनाÂमक उपागम 
4. एकìकृत उपागम 
5.िचंतशील, 
6.अतंरानशुासिनक  
7.सहयोगपणूª 
8.  Êल¤डेड अिधगम उपागम   

िविधया ँ

11. Óया´यान-सह चचाª 
12. सहयोगाÂमक अिधगम 
13. ऐितहािसक िविध 
14. पृ̧ छा आधाåरत अिधगम  
15. संगोĶी ÿÖततुीकरण 

तकनीक 

1. संगोķी/पåरचचाª, 
2. क¤ िþत समहू चचाª, 
3. पåरयोजना कायª एवं  ÿÖततुीकरण, 
4. विृ°क िवकास हते ु ÿयोग म¤ लाई जानवेाली िविभÆन सचूना एवं  
संचार ÿौīोिगकì उपकरण का आई.सी.टी. ÿयोगशाला म¤ अËयास, 
 

उपादान 

1.पावर पॉइटं ÿÖतिुत  
2. ऑनलाइन ³लास (गगूल ³लासłम, गगूल मीट)3.लैपटाप 
4.ÿोजे³टर 
5.Öमाटªबोडª   
6.   शोध पý; ई-संसाधन (य-ूट्यबू वीिडयो, ऑनलाइन कोसª, Êलॉग, 
गगूल ब³ुस , िविकब³ुस) 

 

9.पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम (CLOs) कì ÿािपत तािलका:  
(Course Learning Outcome Matrix) 

पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम मैिट³ स (Course Learning Outcome Matrix) 

पाठ्यøम लàय लàय 

1 

लàय  

2 

लàय  

3 

लàय  

4 

लàय  

5 

लàय  

6 

लàय  

7 

लàय  

8 

लàय  

9 

लàय  

10 

लàय  

11 

लàय  

12 

लàय  

13 

लàय  

14 

पाठ्यचयाª Ĭारा 
िनयोिजत 
अिधगम 

पåरणाम कì 
ÿािĮ  

  X  X X  X 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

X 
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िटÈ पणी:  

3. - पाठ्यचयाª Ĭारा ÿाÈ त िकये जाने वाले लि±त अिधगम पåरणाम को Ó य³ त करता ह।ै  
4. एक पाठ्यचयाª Ĭारा एक या अिधक पाठ्यøम अिधगम पाåरणाम लà यŌ को ÿाÈ त िकया जा सकता 

ह।ै  

10. मूÐ याकंन/परी±ा योजना (Evaluation/Examination Planning): 

क. सैĦां ितक पाठ्यचयाª का मूÐ याकंन 

आंतåरक मूÐ याकंन  

(30%) 

सýांत परी±ा 
(70%) 

घटक  क±ा म¤ सतत 
मÐू यांकन  

उपिÖथित  सेिमनार* सýीय-पý#  

िनधाªåरत अकं  05  05 10 10  

पणूा«क  30  70 

उ°ीणª   12 28 

 

*
िवīा थê Ĭारा तीन सिेमनार ÿÖ तिुतयŌ म¤ से दो उÂ तम हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 

जाएगा 

#
िवīाथê Ĭारा ÿÖ ततु तीन सýीय पý म¤ स ेदो उÂ तम पý हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 

जाएगा। 

11. अÅययन हेतु आधार/ सदंभª úंथ 
Text books / References / Resources 

पाठ्य -
सामúी 

िववरण  

(APAÿाłप म¤ ) 

1 आधार/ 
पाठय 
úÆथ 

1. Mishra and Puri, Indian Economy, Himalaya PaublishingHouse 
2. IC Dhingra, Indian Economy, Sultan Chand &Sons 
3. Gaurav Dutt and KPM Sundarum, Indian Economy, S. Chand 

&Company. 
4. Uma Kapilaed), “Indian Economy since Independence”, 
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Relevantarticles. 
5. Bhagwati, J. and Desai, P. India: Planning for industrialization, 

OUP, Ch2. 
6. Patnaik, Prabhat. Some Indian Debates on Planning. T. J. 

Byresed.). The Indian Economy: Major Debates since 
Independence,OUP. 

7. Ahluwalia, MontekS. State-level Performance under 
Economic Reforms in India in A. O. Krueger.ed.). 
Economic Policy Reforms and the Indian Economy, The 
University of Chicago Press. 

8. Mankiw, N. Gregory. Principles of Macroeconomics. 
CengageLearning 

9. Rudiger Dornbusch, Stanley Fischer, and Richard Startz, 
Macroeconomics. McGraw-Hill Education 

10. Oliver J. Blanchard, Macroeconomics, PearsonEducation 
11. G. S. Gupta, Macroeconomics: Theory and Applications, 

McGraw-HillEducation 
12. Paul A Samuelson, William D Nordhaus, Sudip 

Chaudhuri, Macroeconomic, McGraw-Hill Education 
 

2 संदभª 
úंथ 

- 

3 

 

ई –
संसाधन 

https://onlinecourses.swayam2.ac.in/nce19_sc18/preview 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

LOCF – MBA 2022-ᮧबंधन िव᳒ापीठ, महा᭜मा गाँधी अंतररा᳦ीय ᳲहदी िव᳡िव᳒ालय, वधाᭅ  Page 56 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ि᳇तीय समेे᭭ टर (Second Semester) 
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पाठ्यचयाª िववरण हेतु ढाचँा 

Template for the Course 

1.पाठ्यचयाª का नाम :  िवÂ तीय ÿबधंन  
(Name of the Course) 
 
2. पाठ्यचयाª का कोड: MS 411 
(Code of the Course)  
 
3. øेिडट: 4  øेिडट       4.सेमेÖ टर : िĬतीय  
 

 

5.पाठ्यचयाª का िववरण: 

(Description of Course)  

 िव°ीय ÿबधंन का पåरचय: अथª, िवकास िव°ीय ÿबधंन के उĥÔेय; िव° कायª, लाभ बनाम वेÐथ 
िव°ीय, िनवेश, लाभांश, िव° ÿबधंक के कायª। 

 सÌपित  का सामियक मÐूय:सÌपित  के समय मÐूय कì सकंÐपना , तकनीक भगुतान कì ®ृंखला, 
वािषªकì का भिवÕय मÐूय भगुतान कì ®ृंखला, वािषªकì का वतªमान मÐूय, समय मÐूय तकनीक। 

 पूंजी सं रचना िव° के ľोत, अशं पूंजी, िडब¤चर , ऋृण के  ÿकार, पूंजी संरचना के िसĦांत, पूंजी कì 
लागत संकÐपना: ÿकार और महÂव; इĶतम पूंजी सं रचना और िवनोयाग एवं  पूंजी ढाचंा िनणªय। 

 लाभांश नीित और फमª मÐूयांकन: लाभांश नीित और उसके ÿकार लाभाशं, ÿभािवत कारक और 
बोनस शेयर, लाभांश नीित और कंपनी वैÐय,ू लाभांश िसĦातंमॉडÐस। 

 पूंजी बजट कì तकनीक:पूंजी बजट अथª और महÂव, पूंजी बजट तकनीक: ऋण वापसी कì अविध, 
आधिुनक तकनीक: एनपीवी, आईआरआर,पीआई। 

  िलवरेज कì पåरभाषा एवं  अवधारणा,ÿकार, महÂव, िवशेषताए एव ंलाभ , िलवरेज  के आधिुनक 
उदाहरण। 

 

 

 

 

 

घटक  घं टे 

क±ा/ऑनलाइन 
Ó या´ यान 

40 

ट्यटूोåरयल/संवाद क±ा  5 

Ó यावहाåरक/ÿयोगशाला/ 
Ö टूिडयो/±ेýकायª 

5 

कौशलिवकास गितिविध 10 
कुल øेिडट घं टे 60 
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6.अपेि±त अिधगत पåरणाम CLOs: 

(Course Learning Outcomes)  

पाठ्यøम पणूª करने के पĲात ्अÅयेता  

1. िवÂ तीय ÿबंधन के अथª, उĥÔे य, ±ेý कì जानकारी, िवÂ त ÿबंधक कì भिूमका के बारे म¤ िसĦांतŌ, 

अवधारणाओ ंका ²ान ÿाĮ होगा। 

2. सÌपित  के समय मÐूय कì सकंÐपना , तकनीक भगुतान कì ®ृंखला, वािषªकì का वतªमान मÐूय, समय 

मÐूय तकनीक िनयोजन और ÿबंधकìय कायª के ±ेý म¤ अīतन ²ान और समझ िवकिसत होगी। 

3. िव° के ľोत, अशं पूंजी, िडब¤चर , ऋृण के  ÿकार, पूंजी सरंचना के िसĦांत, पूंजी कì लागत संकÐपना,  

महÂव,इĶतम पूंजी सं रचना और िवनोयाग कì अवधारणाओ ंका ²ान ÿाĮ होगा।  

4. लाभांश नीित और उसके ÿकार लाभांश, ÿभािवत कारक और बोनस शेयर, लाभांश नीित और कंपनी 

वैÐय,ू लाभांश िसĦांतमॉडÐस तकनीक का कौशल िवकिसत होगा। 

5. पूंजी बजट अथª और महÂव, पूंजी बजट तकनीक: ऋण वापसी कì अविध, आईआरआर, आधिुनक 

तकनीक: एनपीवी, आईआरआर और पीआईतकनीक के  कौशल िवकिसत हŌगे। 

6. िलवरेज:ÿकार, महÂव, िवशेषताए एवं  लाभ,िलवरेज के आधिुनक उदाहरण पूँजी बजिटंग कì तकनीक 

तथा िवÂ तीय िनÕ पादन तकनीक का कौशल िवकिसत होगा। 

7.पाठ्यचयाª कì अंतवªÖ तु (Contents of the Course) 

मॉड्यलू 

सं´ या 

िववरण िनधाªåरत अविध (घं टे म¤) कुल 

घं टे 

कुलपाठ्यचयाª म¤ 

ÿितशतअंश 

(percentage 

share to the 

Course) 

  Ó या´ यान  ट्यटूोåरयल 

(यिद 

अपेि±त 

ह§)  

संवाद 

/ÿिश±ण 

/ÿयोगशाला/  
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मॉड्यलू-1 
िव°ीय 

ÿबंधन का 

पåरचय 

08 02 02 12 20 % 

िवÂ तीय ÿबंधन का अथª, 

िवकास एवं  ±ेý 

2 1 0 

िवÂ तीय ÿबधंन के उĥÔे य 

तथा 

2 0 1 

िवÂ तीय िनवेश तथा लाभाशं 

िनणªय 

2 1  

िवÂ त ÿबंधक के कायª 2  1 

मॉड्यलू-2 

धन का 

सामियक 

मूÐय 

 08 02 02 12  

मþुा के समियक मÐू य कì 

संकÐ पना एवं  तकनीक 

2 1 0 12 

 

20 % 

भगुतान ®ृंखला तथा वािषªकì 

का भिवÕ य मÐू य 

2 0 1 

भगुतान ®ृंखला तथा वािषªकì 

का वतªमान मÐू य 

2 1 0 

समय मÐू य तकनीक का 

Ó यवहाåरक अनÿुयोग 

2 0 1 

मॉड्यलू-3 

पूंजी सं रचना 

 08 02 02   

िवÂ त के ąोत 2 1 0 12 

 

20 % 

पूँजी संरचना: Ö वłप एवं  

महÂ व  पूँजी लागत  

2 0 1 

पूंजी कì लागत: भाåरत और 

सीमांत औसत 

2 1 0 
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इĶतम पूंजी सं रचना और 

िवनोयाग कì अवधारणा 

2 0 1 

मॉड्यलू-4 

लाभांश 

नीित और 

फमª 

मूÐयांकन 

 08 02 02 12  

लाभांश नीित तथा उसके 

ÿकार 

2 0 1  

12 

 

20 % 

लाभांश नीित को ÿभािवत 

करने वाले कारक 

2 1 0 

बोनस शेयर तथा इसके 

िनगªमन संबंध म¤  सेबी के 

िदशा िनद¥श 

2 1 0 

लाभांश के िविभÆ न मॉड्लस 2 0 1 

मॉड्यलू-5 

पूंजी बजट 

कì 

तकनीकऔर 

िलवरेज 

 

 

 08 02 02 12  

पूँजी बजट का अथª एवं  महÂ व 2 1 0  

 

12 

लीवरेज का अथª एवं  उसके 

ÿकार 

2 0 1 

आतंåरक ÿÂ याय कì दर एवं  

ऋण वापसी अविध 

2 1 0 

मþुा के वतªमान मÐू य कì 

गणना 

2 0 1 

योग  40 10 10 60 100 % 

िटÈ È णी:  

 1.माड्यनू के अतंगªत एक या एक से अिधक शीषªक /उप-शीषªक रख ेजा स कते ह§।  

 2.ÿÂ येक सेमÖे टर म¤ 01 øेिडट के िलए कुल 15 घटें िनधाªåरत ह।ै  
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8.िश±ण अिभगम,िविधया,ँ तकनीक एवं  उपादान: 
(Approaches, Methods, Techniques and Tools of Teaching)  

अिभगम 

1.िनमाªणवादी उपागम 
2. आगमनाÂमक उपागम 
3.िनगमनाÂमक उपागम 
4. एकìकृत उपागम 
5.िचंतशील, 
6.अतंरानशुासिनक 
7.सहयोगपणूª 
8.  Êल¤डेड अिधगम उपागम   

िविधया ँ

16. Óया´यान-सह चचाª 
17. सहयोगाÂमक अिधगम 
18. ऐितहािसक िविध 
19. पृ̧ छा आधाåरत अिधगम 
20. संगोĶी ÿÖततुीकरण 

तकनीक 

1. संगोķी/पåरचचाª, 
2. Óया´यान-सह-चचाª, 
3. क¤ िþत समहू चचाª, 
4. पåरयोजना कायª एवं  ÿÖततुीकरण, 
5. विृ°क िवकास हते ु ÿयोग म¤ लाई जानवेाली िविभÆन सचूना एवं  
संचार ÿौīोिगकì उपकरण का आई.सी.टी. ÿयोगशाला म¤ अËयास, 

उपादान 

1.पावर पॉइटं ÿÖतिुत  
2. ऑनलाइन ³लास (गगूल ³लासłम, गगूल मीट) 
3.लैपटाप 
4.ÿोजे³टर 
5.Öमाटªबोडª   
6.   शोध पý; ई-संसाधन (य-ूट्यबू वीिडयो, ऑनलाइन कोसª, Êलॉग, 
गगूल ब³ुस , िविकब³ुस) 

 

9. पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम (CLOs) कì ÿािपत तािलका:  
(Course Learning Outcome Matrix) 
 
पाठ्यचयाª Ĭारा पाठ्यøम हते ुिनधाªåरत अिधगम पåरणामŌ को ÿाÈ त िकया जा रहा हो, उनका िववरण 

िनÌ नािलिखत मिैů³ स के łप म¤ ÿदिशªत िकया जाए:  
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पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम मैिट³ स (Course Learning Outcome Matrix) 

पाठ्यøम लàय लàय 

1 

लàय  

2 

लàय  

3 

लàय  

4 

लàय  

5 

लàय  

6 

लàय  

7 

लàय  

8 

लàय  

9 

लàय  

10 

लàय  

11 

पाठ्यचयाª Ĭारा 

िनयोिजत 

अिधगम पåरणाम 

कì ÿािĮ  

    X   X  

  

 

िटÈ पणी:  

3. - पाठ्यचयाª Ĭारा ÿाÈ त िकये जाने वाले लि±त अिधगम पåरणाम को Ó य³ त करता ह।ै  

4. एक पाठ्यचयाª Ĭारा एक या अिधक पाठ्यøम अिधगम पाåरणाम लà यŌ को ÿाÈ त िकया जा सकता 

ह।ै  

10. मूÐ याकंन/परी±ा योजना (Evaluation/Examination Planning): 

क. सैĦां ितक पाठ्यचयाª का मूÐ याकंन 

आंतåरक मूÐ याकंन  
(30%) 

सýांत परी±ा 
(70%) 

घटक  क±ा म¤ सतत 
मÐू यांकन  

उपिÖथित  सेिमनार* सýीय-पý#  

िनधाªåरत अकं  05  05 10 10  
पणूा«क  30  70 
उ°ीणª   12 28 

 

*िवīा थê Ĭारा तीन सेिमनार ÿÖ तिुतयŌ म¤ से दो उÂ तम हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 

जाएगा 

#िवīाथê Ĭारा ÿÖ ततु तीन सýीय पý म¤ से दो उÂ तम पý हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 

जाएगा। 
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11. अÅययन हेतुआधार/ सदंभª úंथ 

Text books / References / Resources 

ø

. 

स. 

पाठ्य 

-

साम

úी 

िववरण  

(APAÿाłप म¤ ) 

1 आधार

/ 

पाठय 

úÆथ 

 Prasanna Chandra (2011) Financial Management, Eighth Edition, Tata 
McGraw Hill, New Delhi. 

 Parrino& Kidwell (2011) Fundamentals of corporate finance, First 
Edition, Wiley India Pvt. Ltd., New Delhi. 

 Khan and Jain (2011) Financial Management (Text Problems and 
Cases), Fifth Edition, Tata McGraw Hill, New Delhi. 

2 संदभª 

úंथ 
 Financial Accountability & Management. (2019). Financial 

Accountability & Management, 35(1), 115–117. 

https://doi.org/10.1111/faam.12164 

 Financial Accountability & Management. (2018). Financial 

Accountability & Management, 34(4), 410–412. 

https://doi.org/10.1111/faam.12142 

3 

 

ई- 

संसाध

न 

 http://www.mgahv.in/Pdf/Dist/gen/MS_412_Financial_Manageme

nt.Pdf 

 https://onlinecourses.swayam2.ac.in/cec22_mg13/preview 

 https://onlinecourses.nptel.ac.in/noc20_mg31/preview 

 https://onlinecourses.swayam2.ac.in/cec20_mg05/preview 
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         पाठ्यचयाª िववरण हेतु ढाचँा 

Template for the Course 

 

1.पाठ्यचयाª का नाम :  मानव ससंाधन ÿबंधन   
(Name of the Course) 
 
2. पाठ्यचयाª का कोड: MS 412 
(Code of the Course)  
 
3. øेिडट:   4øेिडट     4.सेमेÖ टर : िĬतीय  
 

 

5.पाठ्यचयाª का िववरण:------------ 

(Description of Course)  

 मानव ससंाधन ÿबंधन: पåरचय,एचआरएम कì ÿकृित, Öकोप और महÂव,उĥÔेय, ÿासिंगकता और कायª 

मानव संसाधन योजना, भतê और चयन। 

 मानव संसाधन का िवकास: संगठनाÂमक समाजीकरण ÿिश±ण नीितया:ं कायªøम और तकनीक ÿबधंन 
िवकास कायªøम जॉब िडजाइिनंग: नौकरी इज़ाफ़ा और सवंधªन। 

 ÿदशªन िसÖटम और कैåरयर योजनाÿदशªन और ±मता मÐूयांकन, उ°रािधकार अवधारणा कमªचारी 
परामशª, कायª जीवनकì गणुव°ा। 

 मआुवजा या ÿितफल कायª मÐूयाकंन िव°ीय ÿोÂसाहन कì ÿकृित और भिूमका , कमªचारी लाभ, सवेाय¤ 
िशकायत िनवारण। 

 समकालीन मानव ससंाधन ÿथाय¤समकालीन वैिĵक Łझान और मानव ससंाधन ÿबंधन कायª म¤ 
िविवधता सशिĉकरण और ल§िगक मĥुे। 

 

6.अपेि±त अिधगत पåरणाम CLOs:_ 

(Course Learning Outcomes)  

इस पाठ्यचयाª के अभीÕ ट पåरणाम िनÌ न है: 

पाठ्यøम पणूª करने के पĲात् अÅयेता  

घटक  घं टे 

क±ा/ऑनलाइन 
Ó या´ यान 

40 

ट्यटूोåरयल/संवाद क±ा  10 

Ó यावहाåरक/ÿयोगशाला/ 
Ö टूिडयो/±ेýकायª 

5 

कौशलिवकास गितिविध 5 
कुल øेिडट घं टे 60 
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1. मानव संसाधन ÿबधंन,एचआरएम कì ÿकृित, Öकोप और महÂव,उĥÔेय, ÿासिंगकता और 

कायªपयाªवरण के ÿमखु तÃयŌ, िसĦांतŌ, अवधारणाओ ंका ²ान समझेग¤| 

2. मानव संसाधन योजना, भतê और चयनकेÓयवसाियक समÖयाओ ं को हल करने के िलए ÿबधंन 

िसĦांतŌ और ÿथाओ ंके ²ान का अनÿुयोग करेग¤ | 

3. मानव संसाधन का िवकास,संगठनाÂमक समाजीकरण, ÿिश±ण नीितया,ं कायªøम और तकनीक, 
ÿबंधन िवकास कायªøम, अवधारणाओ ंका ²ान ÿाĮ कर¤गे|  

4. जॉब िडजाइिनंग: नौकरी इज़ाफ़ा और संवधªन, वैकिÐपक कायª ÓयवÖथाकेकाननूी और Óयवहाåरक 

पहलओु ंको जान कर िवĴेषण कर सकेगे |  

5. कायª ÿदशªन और ±मता मÐूयाकंन , कैåरयर योजना, उ°रािधकार अवधारणा, कमªचारी परामशª एवं  
अिधकाåरता, कायª जीवनकì गणुव°ासÌबं िधत ÿकरणŌ का साथªक कौशल िवकिसत होगा| 

6. मआुवजा या ÿितफल,कायª मÐूयांकन, िव°ीय ÿोÂसाहन, कमªचारी लाभ और सेवाय¤, िशकायत 
िनवारणके ±ेý म¤  परामशª सवेाए दनेे म¤ स±म हŌगे| 

7. मानव ससंाधन ÿबंधन कायª म¤ िविवधता, सशिĉकरण,समकालीन मानव संसाधन 
ÿथाय¤,समकालीन विैĵक Łझान, ल§िगक मĥु े इन ±ेýŌ म¤  परामशª सेवाए देन ेम¤ स±म हŌगे| 

8. मानव संसाधन सचूना ÿणाली, कारोबारी ÿिøया कì पनुरªचना अपने कौशलŌ को अīतन करते हòए 

अपने रोजगार के अवसरŌ का सवंधªन करते रह¤गेऔर रोजगार सÌबं िधत चनुौितयŌ का सामना कर¤गे | 

7.पाठ्यचयाª कì अंतवªÖ तु (Contents of the Course) 

मॉड्यलू 

सं´ या 

िववरण िनधाªåरत अविध (घं टे म¤) कुल 

घं टे 

कुलपाठ्यचयाª म¤ 

ÿितशतअंश 

(percentage 

share to the 

Course) 

  Ó या´ यान  ट्यूटोåरयल/ 

(यिद 

अपेि±त ह§)  

संवाद 

/ÿिश±ण 

/ÿयोगशाला/ 

  

मॉड्यलू-1 

मानव 

संसाधन 

 09 02 02 13  

1. एचआरएम कì 

ÿकृित, Öकोप और महÂव 

2 1 0   
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ÿबंधन के 

िलए पåरचय 
2.मानव संसाधन ÿबंधन 

के उĥÔे य एवं  कायª 

2 0 1  

13 

 

22 % 
3.मानव संसाधन 

ÿबंधन और उसके 

पयाªवरण 

1 0 0 

4.मानव संसाधन 

योजना 

2 1 0 

5.मानव संसाधन 

भतê एव ंचयन  

2 0 1 

मॉड्यलू-2 

मानव 

संसाधन का 

िवकास 

 

 

08 02 02 12  

 

 

 

 

20. % 

1.मानव संसाधन ÿबंधन 

के अतंगªत ÿिश±ण 

नीितया ँ

2 1 0  

 

 

12 
2.मानव संसाधन ÿबंधन 

िवकास कायªøम 

2 1 0 

3.कायª िडजाइिनंग: कायª 

िवÖ ततृीकरण तथा कायª 

संविृĦकरण 

2 0 1 

4.संगठनाÂ मक 

समाजीकरण 

2 0 1 

मॉड्यलू-3 

ÿदशªन 

िसÖटम और 

कैåरयर 

 07 02 02 11  

 1.मानव संसाधन ÿबंधन 

के अतंगªत ÿदशªन एवं  

±मता मÐू यांकन 

2 1 0  
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योजना 2.कैåरयर योजना तथा 

उÂ तरािधकार अवधारणा 

2 0 1  

 

11 

 

 

18 % 

3.कमªचारी परामशª एवं  

सशिĉकरण 

1 1 0 

4.कायª जीवन कì 

गणुवÂ ता 

2 0 1 

मॉड्यलू-4 

मुआवजा या 

ÿितफल 

 08 02 02 12  

 

20 % 

1.कायª मÐू यांकन कì 

अवधारणा 

1 1 0  

12 
2.िवÂ तीय ÿोÂ साहन कì 

ÿकृित एवं  भिूमका 

3 0 1 

3.कमªचारी लाभ िनधी 

एवं  सवेाए ँ

2 1 0 

4.िशकायत िनवारण 2 0 1 

मॉड्यलू-5 

समकालीन 

मानव 

संसाधन 

ÿथाय¤ 

 08 02 02   

1.समकालीन विैĵक 

łझान तथा मानव 

संसाधन ÿबंधन 

2 1 0  

12 

 

20 % 

2.कायª Ö थल पर 

िविवधता 

2 0 1 

3.ल§िगक मĥु े एवं  नारी 

सशिĉकरण 

2 0 1 

4. Ó यावसाियक ÿिøया 

कì पनुरªचना 

2 1 0 
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योग   40 10 10 60 100% 

 

 

िटÈ È णी:  

 1.माड्यनू के अतंगªत एक या एक से अिधक शीषªक/उप-शीषªक रख ेजा स कते ह§।  

 2.ÿÂ येक सेमÖे टर म¤ 01 øेिडट के िलए कुल 15 घटें िनधाªåरत ह।ै  

8.िश±ण अिभगम,िविधया,ँ तकनीक एवं  उपादान: 
(Approaches, Methods, Techniques and Tools of Teaching)  

अिभगम 1.िनमाªणवादी उपागम 

2. आगमनाÂमक उपागम 

3.िनगमनाÂमक उपागम 

4. एकìकृत उपागम 

5.िचंतशील, 

6.अतंरानशुासिनक  

7.सहयोगपणूª 

8.  Êल¤डेड अिधगम उपागम   

िविधया ँ 21. (Óया´यान-सह चचाª 
22. सहयोगाÂमक अिधगम 
23. ऐितहािसक िविध 
24. पृ̧ छा आधाåरत अिधगम  

संगोĶी ÿÖततुीकरण 
तकनीक 1. संगोķी/पåरचचाª, 

2. Óया´यान-सह-चचाª, 

3. क¤ िþत समहू चचाª, 

4. पåरयोजना कायª एवं  ÿÖततुीकरण, 

5. विृ°क िवकास हते ुÿयोग म¤ लाई जानवेाली 

िविभÆन सचूना एवं  सचंार ÿौīोिगकì उपकरण का 

आई.सी.टी. ÿयोगशाला म¤ अËयास 
उपादान 1.पावर पॉइटं ÿÖतिुत  

2. ऑनलाइन ³लास (गगूल ³लासłम, गगूल 
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मीट)3.लैपटाप 

4.ÿोजे³टर 

5.Öमाटªबोडª   

6.   शोध पý; ई-संसाधन (य-ूट्यबू वीिडयो, 

ऑनलाइन कोसª, Êलॉग, गगूल ब³ुस , िविकब³ुस) 

 
 
9. पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम (CLOs) कì ÿािपत तािलका:  
(Course Learning Outcome Matrix) 
 
पाठ्यचयाª Ĭारा पाठ्यøम हते ुिनधाªåरत अिधगम पåरणामŌ को ÿाÈ त िकया जा रहा हो, उनका िववरण 

िनÌ नािलिखत मिैů³ स के łप म¤ ÿदिशªत िकया जाए:  

पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम मैिट³ स (Course Learning Outcome Matrix) 

पाठ्यøम 

लàय 

लàय 

1 

लàय  

2 

लàय  

3 

लàय  

4 

लàय  

5 

लàय  

6 

लàय  

7 

लàय  

8 

लàय  

9 

लàय  

10 

लàय  

11 

लàय  

12 

लàय  

13 

लàय  

14 

पाठ्यचयाª 

Ĭारा 

िनयोिजत 

अिधगम 

पåरणाम 

कì ÿािĮ  

 - - X X X -   

 

X 

 

X 

-  

 

 

 

 

 

िटÈ पणी:  

4. - पाठ्यचयाª Ĭारा ÿाÈ त िकये जान ेवाले लि±त अिधगम पåरणाम को Ó य³ त करता ह।ै  

5. एक पाठ्यचयाª Ĭारा एक या अिधक पाठ्यøम अिधगम पाåरणाम लà यŌ को ÿाÈ त िकया जा सकता ह।ै  
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10. मूÐ याकंन/परी±ा योजना (Evaluation/Examination Planning): 

क. सैĦां ितक पाठ्यचयाª का मूÐ याकंन 

आंतåरक मूÐ याकंन  
(30%) 

सýांत परी±ा 
(70%) 

घटक  क±ा म¤ सतत 
मÐू यांकन  

उपिÖथित  सेिमनार* सýीय-पý#  

िनधाªåरत अकं  05  05 10 10  
पणूा«क  30  70 
उ°ीणª   12 28 

 

*िवīा थê Ĭारा तीन सेिमनार ÿÖ तिुतयŌ म¤ से दो उÂ तम हते ुÿाÈ त अकंŌ  के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 
जाएगा 
#िवīाथê Ĭारा ÿÖ ततु तीन सýीय पý म¤ से दो उÂ तम पý हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 
जाएगा। 
11. अÅययन हेतुआधार/ सदंभª úंथ 

Text books / References / Resources 

ø

. 

स. 

पाठ्य 

-

साम

úी 

िववरण  

(APAÿाłप म¤ ) 

1 आधार

/ पाठय 

úÆथ 

 Dessler G.&Varkkey, B. 2011, Human Resource Management, 12th 
Edition, Pearson Education, Inc, Delhi  

 Decenzo, D. A. & Robbins, S. P., 2009, Fundamentals of Human 
Resource Management, 10th Edition, John Wiley& Sons Inc., New 
Delhi 

 Wayne, R., &Martocchio, J. J. (2019). Human Resource Management 
(14th ed.). Pearson Education Limited. 

 Torrington, D., Hall, L., Atkinson, C., & Taylor, S. (2020). Human 
resource management (11th ed.). Pearson Education Limited 

2 संदभª 

úंथ 
 Tullar, W. L. (2019). Theory development in human resource 

management. Human Resource Management Review, 1(4), 317–323. 
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https://doi.org/10.1016/1053-4822(91)90005-w 

 Ivancevich, J. M., & Konopaske, R. (2019). Human resource 

management. Mcgraw-Hill 
3 

 
ई- 

संसाध

न 

1.http://www.mgahv.in/Pdf/Dist/gen/MBA_411_Human_Resource_Manage

ment.Pdf 

2.https://onlinecourses.swayam2.ac.in/cec21_mg06/preview 

3.https://onlinecourses.swayam2.ac.in/nou21_hs19/preview 

4.https://onlinecourses.nptel.ac.in/noc20_mg15/preview 

 

 
 

पाठ्यचयाª िववरण हेतु ढाचँा 

Template for the Course 

1.पाठ्यचयाª का नाम :पåरयोजना ÿबंधन  
 (Name of the Course) 
 
2. पाठ्यचयाª का कोड: MS 413 
(Code of the Course)  
 
3. øेिडट: 2 øेिडट        4.सेमेÖ टर : िĬतीय  
 

 

 

5.पाठ्यचयाª का िववरण:- 

(Description of Course)  

 पåरयोजना ÿबंधन कì मलू, पåरयोजना पहचानऔर चयन, पåरयोजनािनयोजन। 

 संगठनाÂमक सं रचना और संगठनाÂमक मĥुे, पी.ई.आर.टी. और सी.पी.एम, पåरयोजनाओ ं म¤ 

संसाधन िवचार।  

घटक  घं टे 

क±ा/ऑनलाइन 
Ó या´ यान 

20 

ट्यटूोåरयल/संवाद क±ा  0 

Ó यावहाåरक/ÿयोगशाला/ 
Ö टूिडयो/±ेýकायª 

5 

कौशलिवकास गितिविध 5 
कुल øेिडट घं टे 30 
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 पåरयोजना जोिखम ÿबंधन, पåरयोजना गणुव°ा ÿबधंन ,  मÐूय इजंीिनयåरंग, पåरयोजना ÿबधंन 
सचूना ÿणाली। 

 पåरयोजनाओ ं के िलए खरीद और अनबुंध ,पåरयोजना ÿदशªन मापन और मÐूयाकंन , पåरयोजना 
िनÕपादन और िनयंýण। 

 ÿोजे³ट ³लोज-आउट, टिमªनेशन और फॉलो-अप ,पåरयोजना ÿबंधन सॉÉटवेयर ,पåरयोजना ÿबधंन 
म¤ केस Öटडीज। 

 

6.अपेि±त अिधगत पåरणाम CLOs:__ 

(Course Learning Outcomes)  

पाठ्यøम पणूª करने के पĲात ्अÅयेता  

1. पåरयोजना िनमाªण, पहचान एवं  चयन कì ÿिøया के संबंध म¤ ²ान म¤ अिभविृĦहोगी। 

2. पåरयोजना के संगठनाÂ मक सं रचना ÿमखु तÃयŌ, िसĦांतŌ, अवधारणाओ ंका ²ान, समझ सक¤ गे|  

3. पी.ई.आर.टी. तथा सी.पी.एम. के अनÿुयोग के Óयवहाåरक पहलओु ंको जान कर िवĴेषण कर सकेगे।  

4. पåरयोजना गणुवÂ ता ÿबधंन एवं  जोिखम ÿबंधन के डेटा- आधाåरत िनणªय लेने और िवĴेषण करने म¤ 

स±म हो सकेगा। 

5. पåरयोजना िनÕ पादन, मÐू यांकन एवं  िनयंýण कì तकनीक से Óयवसाियक जगत कì पेशेवर और रोजगार 

सÌबं िधत चनुौितयŌ का सामना कर¤गे।  

6. पåरयोजना समापन एवं  उसके अनवुतªन तथा केस अÅ ययन Ĭारा अपने कौशलŌ को अīतन करते हòए 

अपने रोजगार के अवसरŌ का सवंधªन करते रह¤गे।  

 
7.पाठ्यचयाª कì अंतवªÖ तु (Contents of the Course) 

मॉड्यूल 

सं´ या 

िववरण िनधाªåरत अविध (घं टे म¤) कुल 

घं टे 

कुलपाठ्यचयाª 

म¤ ÿितशतअंश 

(percentage 

share to the 

Course) 

  Ó या´ यान  ट्यटूोåरय

ल (यिद 

अपेि±त 

संवाद/ÿिश

±ण/ÿयोग

शाला 
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ह§)   

मॉड्यलू-1 

पåरयोजना 

ÿबंधन कì 

मलू 

 04 01 01 06  

1.पåरयोजना ÿबधंन कì मलू 

अवधारणाए ँ

2 0 0  

06 

 

20.0 % 

2.पåरयोजना पहचान और चयन 1 1 0 

3.पåरयोजना िनयोजन 1 0 1 

मॉड्यलू-2 

संगठनाÂमक 

सं रचना मĥु े

 04 01 01 06  

1.संगठनाÂ मके सं रचना और 

संगठनाÂ मक मĥुे 

1 0 0  

 

06 

20 % 

2.पी.ई.आर.टी और सी.पी.एम. 2 1 0 

3.पåरयोजना ÿबंधन सचूना ÿणाली 1 0 1 

 

मॉड्यलू-3 

पåरयोजना 

जोिखम 

ÿबंधन 

 

 04 01 01 06  

1.पåरयोजना जोिखम ÿबंधन  2 1 0  

06 

 

 

20 % 

2.पåरयोजना गणुवÂ ता ÿबंधन और 

मÐू य इजंीिनयåरंग 

1 0 0 

पåरयोजना ÿबंधन सचूना ÿणाली 1 1  

 

मॉड्यलू-4 

पåरयोजना 

ÿदशªन 

मÐूयांकन 

 04 01 01 06  

1.पåरयोजनाओ ं के िलए øय और 

अनबुंध 

1 1 0  

06 

 

20 % 
2.पåरयोजना ÿदशªन मापन और 

मÐू यांकन 

2 0 1 

3.पåरयोजना िनÕ पादन और िनयंýण 1 0 0 
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मॉड्यलू-5 

पåरयोजना 

ÿबंधन 

सॉÉटवेयर 

 04 01 01 06  

1.पåरयोजना का समापन एव ं

अनवुतªन 

1 0 1  

06 

 

20 % 
2.पåरयोजना ÿबंधन सॉÉटवेयर 1 0 0 

3.पåरयोजना ÿबधंन म¤ केस 

अÅ ययन 

2 1 0 

योग   20 05 05 30 100 % 

 

िटÈ È णी:  

 1.माड्यनू के अतंगªत एक या एक से अिधक शीषªक /उप-शीषªक रख ेजा स कते ह§।  

 2.ÿÂ येक सेमÖे टर म¤ 01 øेिडट के िलए कुल 15 घटें िनधाªåरत ह।ै  

 

8.िश±ण अिभगम,िविधया,ँ तकनीक एवं  उपादान: 
(Approaches, Methods, Techniques and Tools of Teaching)  

अिभगम 1.िनमाªणवादी उपागम 
2. आगमनाÂमक उपागम 
3.िनगमनाÂमक उपागम 
4. एकìकृत उपागम 
5.िचंतशील, 
6.अतंरानशुासिनक  
7.सहयोगपणूª 
8.  Êल¤डेड अिधगम उपागम   

िविधया ँ 1. Óया´यान-सह चचाª 
2. सहयोगाÂमक अिधगम 
3. ऐितहािसक िविध 
4. पृ̧ छा आधाåरत अिधगम  

संगोĶी ÿÖततुीकरण 
तकनीक 1. संगोķी/पåरचचाª, 

2. क¤ िþत समहू चचाª, 
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3. पåरयोजना कायª एवं  ÿÖततुीकरण, 
4. विृ°क िवकास हते ुÿयोग म¤ लाई जानवेाली 
िविभÆन सचूना एवं  सचंार ÿौīोिगकì उपकरण का 
आई.सी.टी. ÿयोगशाला म¤ अËयास। 

उपादान 1.पावर पॉइटं ÿÖतिुत  
2. ऑनलाइन ³लास (गगूल ³लासłम, गगूल 
मीट)3.लैपटाप 
4.ÿोजे³टर 
5.Öमाटªबोडª   
6.   शोध पý; ई-संसाधन (य-ूट्यबू वीिडयो, 
ऑनलाइन कोसª, Êलॉग, गगूल ब³ुस , िविकब³ुस) 

 
9. पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम (CLOs) कì ÿािपत तािलका:  
(Course Learning Outcome Matrix) 

पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम मैिट³ स (Course Learning Outcome Matrix) 

पाठ्यøम 

लàय 

लàय 

1 

लàय  

2 

लàय  

3 

लàय  

4 

लàय  

5 

लàय  

6 

लàय  

7 

लàय  

8 

लàय  

9 

लàय  

10 

लàय  

11 

लàय  

12 

लàय  

13 

लàय  

14 

पाठ्यचयाª 

Ĭारा 

िनयोिजत 

अिधगम 

पåरणाम 

कì ÿािĮ  

   X X X    

 

X 

 

X 

  

 

 

 

 

िटÈ पणी:  

1. - पाठ्यचयाª Ĭारा ÿाÈ त िकये जाने वाले लि±त अिधगम पåरणाम को Ó य³ त करता ह।ै  
2. एक पाठ्यचयाª Ĭारा एक या अिधक पाठ्यøम अिधगम पाåरणाम लà यŌ को ÿाÈ त िकया जा सकता 

ह।ै  
10. मूÐ याकंन/परी±ा योजना (Evaluation/Examination Planning): 

क. सैĦां ितक पाठ्यचयाª का मूÐ याकंन 

आंतåरक मूÐ याकंन  
(30%) 

सýांत परी±ा 
(70%) 

घटक  क±ा म¤ सतत उपिÖथित  सेिमनार* सýीय-पý#  
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मÐू यांकन  
िनधाªåरत अकं  05  05 10 10  

पणूा«क   30 70 
उ°ीणª   12 28 

 

*िवīा थê Ĭारा तीन सेिमनार ÿÖ तिुतयŌ म¤ से दो उÂ तम हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 
जाएगा 
#िवīाथê Ĭारा ÿÖ ततु तीन सýीय पý म¤ से दो उÂ तम पý हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 
जाएगा। 
11. अÅययन हेतुआधार/ सदंभª úंथ 

Text books / References / Resources 

ø. 

स. 

पाठ्य -

सामúी 

िववरण  

(APAÿाłप म¤ ) 

1 आधार/ 

पाठय úÆथ 

1. KowitKangsanan. (1989). Project management: concepts, 
models, and principles. 

2. Cooke, H., & Tate, K. (2014). Project management (1st ed., 
Vol. 1). Mcgraw-Hill. 

3. Tinnirello, P. (2019). Project management (1st ed., Vol. 1). 
Auerbach. 

2 संदभª úंथ 1. Bryde, D. J. (1995). Establishing a project organization and a 
project-management process for telecommunications project 
management. International Journal of Project Management, 
13(1), 25–31. https://doi.org/10.1016/0263-7863(95)95700-n 

2. Ponnappa, G. (2019). Project Stakeholder Management. 
Project Management Journal, 45(2), e3–e3. 
https://doi.org/10.1002/pmj.21400 

3. Davidson Frame, J. (2016). Reconstructing Project 
Management. Project Management Journal, 45(1), e2–e2. 
https://doi.org/10.1002/pmj.21387 

3 

 
ई- संसाधन 1. https://onlinecourses.nptel.ac.in/noc19_mg30/preview 

2. https://onlinecourses.nptel.ac.in/noc22_mg71/preview 
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पाठ्यचयाª िववरण हेतु ढाचँा 

Template for the Course 

1.पाठ्यचयाª का नाम :  माýाÂ मक तकनीक  
(Name of the Course) 
 
2. पाठ्यचयाª का कोड: MS 414 
(Code of the Course)  
 
3. øेिडट: 4 øेिडट     4.सेमेÖ टर : िĬतीय  
 

 

5.पाठ्यचयाª का िववरण:--- 
(Description of Course)  

 माýाÂमक तकनीक: पåरचय, वणªनाÂमक सां ि´यकì,  क¤ þीय ÿविृ°यŌ कì गणना,ÿमये, सशतª संभावना, 
बेईजÿमये, संभावना, सहसंबधं और ÿितगमन 

 रैिखक ÿोúािमगं:रैिखक ÿोúािमगं: úािफकल समाधान और सं केतन पĦित संवदेनशीलता िवĴेषण 

 िनणªय िसĦांत और खले िसĦांत: िनिĲतता के तहत िनणªय, जोिखम और अिनिĲतता, सीमांत 
िवĴेषण, शĦु और िमि®त रणनीित, िचýमय, वचªÖव और बीजीय िविध 

 पåरवहन:पåरवहन समÖयाय¤, बेिसक Óयवहायª समाधान, यĉुतमताऔर ůांसिशपम¤ट के िलए टेÖट, 
िनयतन समÖया 

 नेटवकª  िवĴेषण: पी.ई.आर.टी. और सी.पी.एम, कतार मॉडल 
 

6.अपेि±त अिधगत पåरणाम CLOs:_ 

(Course Learning Outcomes)  

पाठ्यøम पणूª करने के पĲात ्अÅयेता  

1. सां ि´यकìय िविधयŌ सहसंबंध, ÿतीपगमन, संभावना िसĦातं, बेईज ÿमये, समान िवतरण का सÌ यक 

²ान एवं   जानकारी ÿाĮ होगी।   

2. रैिखक ÿोúािमगं: úािफकल समाधान और सं केतन पĦित, संवेदनशीलता के  Óयवहाåरक पहलओु ंको 

जान कर िवĴेषण कर सकेगे|  

घटक  घं टे 

क±ा/ऑनलाइन 
Ó या´ यान 

40 

ट्यटूोåरयल/संवाद क±ा  10 

Ó यावहाåरक/ÿयोगशाला/ 
Ö टूिडयो/±ेýकायª 

05 

कौशलिवकास गितिविध 05 
कुल øेिडट घटें 60 
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3. िनणªय िसĦांत तथा खले िसĦांत, िनणªयव±ृ िवÔ लेष तकनीकŌ का ²ान िवकिसत होने डेटा- आधाåरत 

िनणªय लेने और िवĴेषण करन ेम¤ स±म हो सकेगा| 

4. पåरवहन एवं  िनयतन समÖ या, नेटवकª  िवÔ लेषण एवं  कतार मॉडल कì सहायता से पåरवहन Óयवसाियक 

जगत कì पशेेवर और रोजगार सÌबिंधत चनुौितयŌ का सामना कर¤गे |  

5. अÆ य भौितक ससंाधनŌ के अवटन, पåरयोजना मÐू यांकन एवं  सअुवसर कì तलाश म¤ ÿती±ारत 

पåरिÖथितयŌ म¤ अपने कौशलŌ को अīतन करते हòए अपने रोजगार के अवसरŌ का संवधªन करते रह¤गे 

7.पाठ्यचयाª कì अंतवªÖ तु (Contents of the Course)  

मॉड्यूल 

सं´ या 

िववरण िनधाªåरत अविध (घं टे म¤) कुल 

घं टे 

कुलपा

ठ्यचयाª 

म¤ 

ÿितशत

अंश  

  Ó या´ यान  ट्यूटोåरयल 

(यिद 

अपेि±त ह§)  

संवाद/ÿिश±ण/

ÿयोगशाला 

 

  

  08 02 02 12  

मॉड्यलू-1 

माýाÂमक 

तकनीक का 

पåरचय 

1.समकं ÿÖ तुित, क¤ þीय 

ÿविृ°यŌ  कì गणना 

3 1 1  

 

12 

 

 

20% 

2.संभावना के अथª, 

ÿमये, बेईज ÿमये 

2 1 1 

3.सहसंबंध और 

ÿितगमन 

3 0 0 

मॉड्यलू-2 

रैिखक 

ÿोúािमंग और 

 05 02 02 09  

1.रैिखक ÿोúािमगं: 

úािफकल समाधान  

02 01 0   
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संवेदनशीलता   

9 

 

15%  2. संकेतन पĦित 01 0 01 

3.संवदेनशील 

िवÔ लेषण 

2 1 01 

मॉड्यूल-3 

िनणªय िसĦातं 

और खेल 

िसĦांत 

 09 02 01 12  

 

20 % 

1.िनणªय िसĦांत: 

िनिĲतता के तहत 

िनणªय, जोिखम और 

अिनिĲतता, 

3 1 0  

12 

2.सीमांत िवÔ लेषण, 

िनणªय व±ृ िवÔ लेषण 

3 0 1 

3.खले िसĦांत: शĦु 

और िमि®त रणलीित, 

बीजीय िविध 

3 1 0 

मॉड्यूल-4 

पåरवहन और 

काम कì 

समÖयाए ं

 10 03 02 15  

1.पåरवहर समÖ याय¤: 

बेिसक Ó यवहायª 

समाधान, 

4 01 01  

 

15 

 

 

25 % 2.य³ु ततमता और 

ůासंिशपम¤ट के िलए 

टेÖ ट 

3 01 01 

3.िनयतन समÖ या 3 1 0 

मॉड्यूल-5 

नेटवकª  

िवĴेषण और 

 08 3 01   

1.नेटवकª  िवÔ लेषण: 

पी.ई.आर.टी 

3 01 01   
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कतार मॉडल 2. नेटवकª  िवÔ लेषण:  

सी.पी.एम. 

3 1 0  

12 

 

20 % 
3. कतार मॉडल 2 1 0 

    

योग   40 12 08 60 100 % 

 

िटÈ È णी:  

 1.माड्यनू के अतंगªत एक या एक से अिधक शीषªक /उप-शीषªक रख ेजा स कते ह§।  

 2.ÿÂ येक सेमÖे टर म¤ 01 øेिडट के िलए कुल 15 घटें िनधाªåरत ह।ै  

8.िश±ण अिभगम,िविधया,ँ तकनीक एवं  उपादान: 
(Approaches, Methods, Techniques and Tools of Teaching)  

अिभगम 1.िनमाªणवादी उपागम 
2. आगमनाÂमक उपागम 
3.िनगमनाÂमक उपागम 
4. एकìकृत उपागम 
5.िचंतशील, 
6.अतंरानशुासिनक  
7.सहयोगपणूª 
8.  Êल¤डेड अिधगम उपागम   

िविधया ँ 1. (Óया´यान-सह चचाª 
2. सहयोगाÂमक अिधगम 
3. ऐितहािसक िविध 
4. पृ̧ छा आधाåरत अिधगम  

सगंोĶी ÿÖततुीकरण 
तकनीक 1. संगोķी/पåरचचाª, 

2. Óया´यान-सह-चचाª, 
3. क¤ िþत समहू चचाª, 
4. पåरयोजना कायª एवं  ÿÖततुीकरण, 

5. विृ°क िवकास हते ुÿयोग म¤ लाई जानवेाली 
िविभÆन सचूना एवं  सचंार ÿौīोिगकì उपकरण का 
आई.सी.टी. ÿयोगशाला म¤ अËयास 
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उपादान 1.पावर पॉइटं ÿÖतिुत  
2. ऑनलाइन ³लास (गगूल ³लासłम, गगूल 
मीट)3.लैपटाप 
4.ÿोजे³टर 
5.Öमाटªबोडª   
6.   शोध पý; ई-संसाधन (य-ूट्यबू वीिडयो, 
ऑनलाइन कोसª, Êलॉग, गगूल ब³ुस , िविकब³ुस) 

 

9. पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम (CLOs) कì ÿािपत तािलका:  
(Course Learning Outcome Matrix) 
 
पाठ्यचयाª Ĭारा पाठ्यøम हते ुिनधाªåरत अिधगम पåरणामŌ को ÿाÈ त िकया जा रहा हो, उनका िववरण 

िनÌ नािलिखत मिैů³ स के łप म¤ ÿदिशªत िकया जाए:  

पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम मैिट³ स (Course Learning Outcome Matrix) 

पाठ्यøम 

लàय 

लàय 

1 

लàय  

2 

लàय  

3 

लàय  

4 

लàय  

5 

लàय  

6 

लàय  

7 

लàय  

8 

लàय  

9 

लàय  

10 

लàय  

11 

लàय  

12 

लàय  

13 

लàय  

14 

पाठ्यचयाª 

Ĭारा 

िनयोिजत 

अिधगम 

पåरणाम 

कì ÿािĮ  

 - - X X X -   

 

X 

 

X 

-  

 

 

 

 

 

िटÈ पणी:  

6. - पाठ्यचयाª Ĭारा ÿाÈ त िकये जाने वाले लि±त अिधगम पåरणाम को Ó य³ त करता ह।ै  

7. एक पाठ्यचयाª Ĭारा एक या अिधक पाठ्यøम अिधगम पाåरणाम लà यŌ को ÿाÈ त िकया जा सकता ह।ै  
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10. मूÐ याकंन/परी±ा योजना (Evaluation/Examination Planning): 

क. सैĦािंतक पाठ्यचयाª का मूÐ याकंन 

आंतåरक मूÐ याकंन  

(30%) 

सýांत परी±ा 
(70%) 

घटक  क±ा म¤ सतत 
मÐू यांकन  

उपिÖथित  सेिमनार* सýीय-पý#  

िनधाªåरत अकं  05  05 10 10  

पणूा«क  30  70 

उ°ीणª   12 28 

 

*िवīा थê Ĭारा तीन सेिमनार ÿÖ तिुतयŌ म¤ से दो उÂ तम हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 

जाएगा 

#िवīाथê Ĭारा ÿÖ ततु तीन सýीय पý म¤ से दो उÂ तम पý हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 

जाएगा। 

11. अÅययन हेतुआधार/ सदंभª úंथ 

Text books / References / Resources 

ø. 

स. 

पाठ्य -

सामúी 

िववरण  

(APAÿाłप म¤ ) 

1 आधार/ 

पाठय úÆथ 
 Hillier, F. S. & Hillier, M. S. (2005), Introduction to 

Management Science. Tata McGraw Hill. 

 Gupta S.P & Gupta, M.P (2003) Statistical Methods. Sultan 
Chand & Sons, New Delhi. 

 Taha, H. A. (7th ed. 2002). Operation Research: An 
introduction. Pearson Education NewDelhi 

 Vohra, N.D (2003). Quantitative Techniques in Management. 
Tata McGraw Hill,New Delhi 
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2 संदभª úंथ 1. Khan, U. A., & Haider, S. F. (2017). Impact of Quantitative 
Analysis Techniques in Enhancing Time Management. 
International Journal of Innovative Research in Engineering & 
Management, 749–752. 
https://doi.org/10.21276/ijirem.2017.4.5.3 

2. Hu, H. H., & Kan, H. E. (2013). Quantitative proton MR 
techniques for measuring fat. NMR in Biomedicine, 26(12), 
1609–1629. https://doi.org/10.1002/nbm.3025 
 

3 

 
ई- 

संसाधन 

1. https://onlinecourses.swayam2.ac.in/cec20_mg18/preview 
2. https://onlinecourses.nptel.ac.in/noc22_mg83/preview 
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पाठ्यचयाª िववरण हेतु ढाचँा 

Template for the Course 

 

 

1.पाठ्यचयाª का नाम :   Óयावसाियकशोध िविध 
(Name of the Course) 
 
2. पाठ्यचयाª का कोड: MS 415 
(Code of the Course)  
 
3. øेिडट:  04 øेिडट        4.सेमेÖ टर : िĬतीय  
     (Credit)                               (Semester) 

 

 

5.पाठ्यचयाª का िववरण: 

(Description of Course) 

 Óयावसाियक शोध- पåरभाषा, ÿासिंगकता एव ं शोध ÿिøया , शोध समÖया, शोध उĥÔेय, शोध 

पåरकÐपना, िवशेषताए ँ

 शोध अिभकÐपना एवं  मापन : पåरभाषा, ÿकार- अÆवेषी तथा  अनौपचाåरक शोध 

अिभकÐपना;वणªनाÂमक तथा ÿयोगाÂमक शोध; अिभकÐपना 

 ÿद° संúहण: ÿद° ÿकार- ÿाथिमक एव ंिĬतीयक ÿद°; ÿाथिमक ÿद° संúहण के िविधया,ँ ÿĳावली 

एवं  उपकरण िनमाªण; ÿĳावली कì वधैता 

 ÿद° ÿबंध एवं  िवĴेषण : ÿद° ÿबंध- सÌपादन- कूटलेखन- ÿिविĶ- ÿद° कì वधैता, गणुाÂमक एव ं

माýाÂमक ÿद° िवĴेषण,िĬचर एव ंबहòचर सां ि´यकìय तकनीक 

 ÿितवेदन ÿाłप, लेखन तथा Óयावसाियक शोध निैतकता: शोध ÿितवदेन, िविभÆन ÿकार, ÿितवेदन कì 

िवषयवÖत,ु ÿितवदेन लेखन,®ोता कì भिूमका, ÿितवेदन ÿाłप - शोध म ेनिैतकता 

घटक  घं टे 

क±ा/ऑनलाइन 
Ó या´ यान 

  40 

ट्यटूोåरयल/संवाद क±ा    10 

Ó यावहाåरक/ÿयोगशाला/ 
Ö टूिडयो/±ेýकायª 

05 

कौशल िवकास 
गितिविध 

05 

कुल øेिडट घं टे    60 
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6.अपेि±त अिधगत पåरणाम CLOs:- 

(Course Learning Outcomes)  

(िवभाग ÿÂ येक पाठ्यचयाª के अभीÕ ट पåरणामŌ का उÐ लेख करेगा, साथ ही पाठ्यचयाª सÌ पणूª पाठ्øम के िलए 

िकस ÿकार उपयोगी/अिनवायª होगी) 

पाठ्यøम पणूª करने के पĲात ्अÅयेता  

1. Óयावसाियक शोध- पåरभाषा, ÿासिंगकता एवं  शोध ÿिøया,तÃयŌ, िसĦांतŌ, अवधारणाओ ं का ²ान 

समझ सक¤ गे 

2. शोध समÖया, शोध उĥÔेय, शोध पåरकÐपना, िवशेषताएँ कì जानकारी एवं  अīतन ²ान और समझ 

िवकिसत होगी | 

3. शोध अिभकÐपना, ÿकार, अनौपचाåरक शोध अिभकÐपना;वणªनाÂमक तथा ÿयोगाÂमक शोध; िविभÆन 

ÿकार के ÿायोगाÂमक शोध अिभकÐपना एवं   सजृनाÂमक कौशलŌ  का िवकास होगा  

4. ÿद° ÿकार- ÿाथिमक एवं  िĬतीयक ÿद°; ÿाथिमक ÿद° संúहण के िविधयो के अनसुार डेटा- 

आधाåरत िनणªय लेने और िवĴेषण करने म¤ स±म हो सकेगा 

5. Óयवसाियक समÖयाओ ंको हल करन ेके िलए िसĦांतŌ और ÿथाओ ंके ²ान ÿाĮ होगा|  
6. ÿĳावली िनमाªण, ÿितदशª िनयोजन,ÿितदशª आकार, इĶतम ÿितदशª आकार,ÿितदशª तकनीक¤  के ±ेý म¤ 

अīतन ²ान और समझ िवकिसत होगी | 
7. ÿबंधन  अनशुासन म¤ शोध एवं  सजृनाÂमक कौशलŌ  का िवकास  होगा  | 

8. ÿद° िवĴेषण हते ुअनÿुयĉु सािं´यकìय सॉÉटवेयर   से सतत Óयवसाियक िवकास हते ुअपन ेकौशलŌ 

को अīतन करते हòए अपने रोजगार के अवसरŌ का संवधªन करते रह¤गे |  

7.पाठ्यचयाª कì अंतवªÖ तु (Contents of the Course) 

 

मॉड्यूल 

सं´ या 

 

िववरण 

 

िनधाªåरत अविध (घं टे म¤)  

 

 

कुल 

घं टे 

कुलपाठ्यचयाª 

म¤ ÿितशतअंश 

(percentage 

share to the 

Course) 
Ó या´ यान ट्यटूोåर

यल 

(यिद 

अपेि±

Ó यावहाåरक/

ÿयोगशाला/  
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त ह§) 

मॉड्यूल-1 

Óयावसाियक 

शोध- 

पåरभाषा, 

शोध 

ÿिøया, 

शोध ÿकार 

 

 08 02 02 12  

1. Óयावसाियक शोध- पåरभाषा, 

ÿासिंगकता एवं  शोध ÿिøया 

2 1 1  

 

12 

 

 

20 % 
2. शोध ÿकार- अÆवेषी एवं  

अनौपचाåरक शोध 

2 0 1 

3. शोध समÖया, शोध उĥÔेय, 

शोध पåरकÐपना 

2 1 0 

4. िवकासवादी पåरÿेàय म¤ 

शोध, शोध म ेिसĦाÆत कì 

भिूमका 

2 0 0 

मॉड्यूल-2 

शोध 

अिभकÐपना 

 08 02 02 12  

1.अनसुधंानअिभकÐपना  2 0 1  

 

12 

 

 

20 % 

2.माप और Öकेिलंग 2 1 0 

3.उपकरण का िनमाªण 

4. पåरणामŌ कì वधैता 

2 

2 

1 

0 

1 

0 

मॉड्यूल-3 

ÿद° 

संúहण 

 08 02 02 12  

1.ÿद°ÿकार 2 0 0  

12 

 

20 % 2.ÿĳावली का िनमाªण 2 1 1 

3.ÿितदशª तकनीक 2 0 0 

4. सव¥±ण बनाम िनरी±ण 2 1 1 

मॉड्यूल-4  08 02 02 12  
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ÿद° ÿबंध 

एवं  

िवĴेषण 

1.ÿद°ÿबधं 2 0 1  

 

12 

 

 

20 % 

2.बहòआयामी Öकेिलंग 2 1 0 

3. गणुाÂमक एवं  माýाÂमक 

ÿद° िवĴेषण 

2 0 1 

4. िवभदेनाÂमक िवĴेषण- 

समहू िवĴेषण 

2 1 0 

मॉड्यूल-5 

ÿितवेदन 

ÿाłप, 

लेखन 

 

 08 02 02 12  

1.अनसुधंान ÿितवेदन  2 1 0  

 

12 

 

 

20% 

2. शोध साराशं 2 0 1 

3. शोध साराशं ÿÖतिुतकरण  2 0 1 

4.åरपोटª ÿाłप 2 1 0 

योग  40 10 10 60 100 % 

 

िटÈ È णी:  

 1.मॉड्यलू के अतंगªत एक या एक स ेअिधक शीषªक /उप-शीषªक रख ेजा स कते ह§।  

 2.ÿÂ येक सेमÖे टर म¤ 01 øेिडट के िलए कुल 15 घटें िनधाªåरत ह।ै  
8.िश±ण अिभगम,िविधया,ँ तकनीक एवं  उपादान: 
(Approaches, Methods, Techniques and Tools of Teaching)  

अिभगम 1.िनमाªणवादी उपागम 

2. आगमनाÂमक उपागम 

3.िनगमनाÂमक उपागम 

4. एकìकृत उपागम 

5.िचंतशील, 

6.अतंरानशुासिनक  

7.सहयोगपणूª 

8.  Êल¤डेड अिधगम उपागम   
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िविधया ँ 1. (Óया´यान-सह चचाª 
2. सहयोगाÂमक अिधगम 
3. ऐितहािसक िविध 
4. पृ̧ छा आधाåरत अिधगम  

संगोĶी ÿÖततुीकरण 
तकनीक 1. संगोķी/पåरचचाª, 

2. Óया´यान-सह-चचाª, 

3. क¤ िþत समहू चचाª, 

4. पåरयोजना कायª एवं  ÿÖततुीकरण, 

5. विृ°क िवकास हते ुÿयोग म¤ लाई जानवेाली 

िविभÆन सचूना एवं  सचंार ÿौīोिगकì उपकरण का 

आई.सी.टी. ÿयोगशाला म¤ अËयास 
उपादान 1.पावर पॉइटं ÿÖतिुत  

2. ऑनलाइन ³लास (गगूल ³लासłम, गगूल 

मीट)3.लैपटाप 

4.ÿोजे³टर 

5.Öमाटªबोडª   

6.   शोध पý; ई-संसाधन (य-ूट्यबू वीिडयो, 

ऑनलाइन कोसª, Êलॉग, गगूल ब³ुस , िविकब³ुस) 

 

9. पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम (CLOs) कì ÿािपत तािलका:  
(Course Learning Outcome Matrix) 
पाठ्यचयाª Ĭारा पाठ्यøम हते ुिनधाªåरत अिधगम पåरणामŌ को ÿाÈ त िकया जा रहा हो, उनका िववरण 

िनÌ नािलिखत मिैů³ स के łप म¤ ÿदिशªत िकया जाए:  

पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम मैिट³ स (Course Learning Outcome Matrix) 

पाठ्यøम 

लàय 

लàय 

1 

लàय  

2 

लàय  

3 

लàय  

4 

लàय  

5 

लàय  

6 

लàय  

7 

लàय  

8 

लàय  

9 

लàय  

10 

लàय  

11 

लàय  

12 

लàय  

13 

लàय  

14 

पाठ्यचयाª 

Ĭारा 

िनयोिजत 

 - - X X  X  
 

X 

 

 
X - X 

 

 

 

X 
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अिधगम 

पåरणाम 

कì ÿािĮ  

 

िटÈ पणी:  

1.  पाठ्यचयाª Ĭारा ÿाÈ त िकये जाने वाले लि±त अिधगम पåरणाम को Ó य³ त करता ह।ै  

2. एक पाठ्यचयाª Ĭारा एक या अिधक पाठ्यøम अिधगम पाåरणाम लà यŌ को ÿाÈ त िकया जा सकता ह।ै  

10. मूÐ याकंन/परी±ा योजना (Evaluation/Examination Planning): 

क. सैĦां ितक पाठ्यचयाª का मूÐ याकंन 

आंतåरक मूÐ याकंन  

(30%) 

सýांत परी±ा 
(70%) 

घटक  क±ा म¤ सतत 
मÐू यांकन  

उपिÖथित  सेिमनार* सýीय-पý#  

िनधाªåरत अकं  05  05 10 10  

पणूा«क  30  70 

उ°ीणª   12 28 

 

*िवīा थê Ĭारा तीन सेिमनार ÿÖ तिुतयŌ म¤ से दो उÂ तम हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 

जाएगा 

#िवīाथê Ĭारा ÿÖ ततु तीन सýीय पý म¤ से दो उÂ तम पý हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 

जाएगा। 

11. अÅययन हेतु आधार/ सदंभª úंथ 

Text books / References / Resources 

पाठ्य -

सामúी 

िववरण  
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(APAÿाłप म¤ ) 

1 आधार/ 

पाठय 

úÆथ 

1. Donald R. cooper and Pamela S. Schindler, " Business Research 
Methods”, 12th Edition, Tata McGraw Hill 

2. Alan Bryman and Emma Bell, " Business Research Methods", Oxford 
University Press, New Delhi. 3rd edition 2011 

3. Uma Sekaran, "Research methods for Business", Wiley India, New Delhi, 
2010 

4. Kumar, V., Aaker, D. A., Leone, R. P., & Day, G. S. (2019). 
Marketing research. John Wiley & Sons, Inc. 

5. Chisnall, P. M. (2005). Marketing research. Mcgraw-Hill. 
2 संदभª 

úंथ 
1.Chisnall, P.M. (1997) Marketing Research, Fifth Edition, London: McGraw-

Hill 

2. Proctor, T. (2000) Essentials of Marketing research, UK: Financial Times-

Prentice Hall 

3.Bass, F. M. (1993). The Future of Research in Marketing: Marketing 

Science. Journal of Marketing Research, 30(1), 1. 

https://doi.org/10.2307/3172509 

4.Applebaum, W., &Tietz, B. (1977). Die GrundlagenDes Marketing 

(Elements of Marketing). Journal of Marketing Research, 14(2), 269. 

https://doi.org/10.2307/3150486 

5.Hair, J., Lukas, B., Roberts, K., & Lee-Lukas, S. (2014). Marketing 

research. Mcgraw-Hill Education. 

3 ई –

संसाध

न 

1.http://www.mgahv.in/Pdf/dist/gen/MS_420_Fundamentals_of_Research

.Pdf 

2.Berndt, A., Danie Petzer, Theuns Kotzé, & Higgs, N. (2011). Marketing research. 
Heinemann. 

3.https://onlinecourses.swayam2.ac.in/imb20_mg24/preview 

4.https://onlinecourses.nptel.ac.in/noc19_mg49/preview 
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पाठ्यचयाª िववरण हेतु ढाचँा 
Template for the Course 

 

1.पाठ्यचयाª का नाम :   उधिमता िवकास 
(Name of the Course) 
 
2. पाठ्यचयाª का कोड: MS 416 
(Code of the Course) 
 
3. øेिडट:  04 øेिडट          4.सेमेÖ टर :िĬतीय 
   (Credit)                           (Semester) 

5.पाठ्यचयाª का िववरण:- 

(Description of Course) 

 उīमी पåरÿेàय, उīिमता कì ÿकृित और महÂव, Óयिĉगत उīमी, उīिमयŌ का वगêकरण, अतंरराÕůीय 
उīिमता के सनुहरे अवसर 

 उīम शłु करना, रचनाÂमकता और Óयवसाियक िवचार, अवसरसंबधंी िवचार, उīमी के िलए काननूी 
मĥुे, उīिमता और बौिĦक संपदा अिधकार 

 उīमी िवकास और Óयापार योजना, उभरते बाजार म¤ उīिमता िवकास, उīमशीलता िवकास के मॉडल, 
Óयापार कì योजना 

 नये उīम का ÿबंधन िवकास और समापन, उīमी रणनीित: नई ÿिविĶयŌ का सजृन और शोषण, िवकास 
के िलए रणनीितया ंऔर िवकास के िनिहताथª ÿबधं , पूँजी जटुाना , उīम का समापन 

 सहयोगी संÖथाओ ंकì भिूमका, क¤ þीय Öतर कì संÖथाए:ं KVIC, SIDO, NSIC, NIESBUD, IIE 
और EDII, राºय Öतर कì संÖथाए:ं DIs, DICs, SFCs, SIDCs and SSIDCs, िसडबी और नबाडª 

6.अपेि±त अिधगत पåरणाम CLOs:___________________________________________ 

(Course Learning Outcomes) 

पाठ्यøम पणूª करने के पĲयात अÅयेता 

1. Óयिĉगत उīमी, उīिमयŌ का वगêकरण,उīिमता कì ÿकृित और महÂव, अतंरराÕůीय उīिमता के 
सनुहरे अवसरकì अवधारणाओ को समझ सक¤ गे । 

2. रचनाÂमकता और Óयवसाियक िवचार, अवसरसंबंधी िवचार, उīमी के िलए काननूी मĥुे , बौिĦक सपंदा 
अिधकारयह अवधारणाओ के मÅय संबधं समझने के ŀिĶ िवकिसत हŌगी । 

घटक  घं टे 

क±ा/ऑनलाइन Ó या´ यान   40 
ट्यटूोåरयल/संवाद क±ा    10 

Ó यावहाåरक/ÿयोगशाला/ 
Ö टूिडयो/±ेýकायª 

   05 

कौशलिवकास गितिविध    05 
कुल øेिडट घं टे    60 
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3. उभरते बाजार म¤ उīिमता िवकास, उīमशीलता िवकास के मॉडल एवं  योजनाके सवंैधािनक पहलू, 
वैिĵक कायª पĦित,  संगठन िवकास सÌबं िधत ÿकरणŌ का साथªक कौशल िवकिसत होगा|| 

4. उīमी रणनीित: नई ÿिविĶयŌ का सजृन और शोषण,अवधारणाओ के मÅय नेतÂृव कì समझ, भिूमका, 
ÿबंधकìय कौशल िवकिसत होगा| 

5. िवकास के िलए रणनीितयां  और िवकास के िनिहताथª ÿबधं, पूँजी जटुाना , उīम का समापनहतेसुतत 
अपने कौशलŌ को अīतन करते हòए अपने रोजगार के अवसरŌ कासंवधªन करते रह¤गे| 

6. क¤ þीय Öतर कì संÖथाए:ं KVIC, राºय Öतर कì संÖथाए,ं िसडबी और नबाडªसहयोगी संÖथाओ ं कì 
जानकारी ÿाĮ कर  úामीण िवकास ±ेýो म¤ सरकारी एवं  गैर सरकारी ±ेý म¤ रोजगार ÿाĮ कर¤गे | 

 

7.पाठ्यचयाª कì अंतवªÖ त ु(Contents of the Course) 

 

मॉड्यूल 

सं´ या 

 

िववरण 

 

िनधाªåरत अविध (घं टे म¤)  

 

 

कुल 

घं टे 

कुलपाठ्यचयाª 

म¤ ÿितशतअंश 

(percentage 

share to the 

Course) 
Ó या´ यान ट्यटूोåरयल 

(यिद अपेि±त 

ह§) 

सवंाद/ÿिश±ण/ 

ÿयोगशाला. 

मॉड्यूल-1 

उīमी 

पåरÿेàय 

 06 02 02 10  

1.Óयिĉगत 

Óयवसायी 

2 1 0  

 

10 

 

 

17 % 
2.उīिमयŌ का 

वगêकरण 

2 0 1 

3.अतंराªÕůीय 

उīिमता के अवसर 

2 1 1 

मॉड्यूल-2 

उīम शुł 

करना 

 08 02 02 12  

1.रचनाÂमकता 

और Óयापार िवचार 

3 0 1  

 

 

 

 

 
2.उīमी के िलए 

काननूी मĥुे 

3 1 0 
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3.उधिमता और 

बौिĦक सपंदा 

अिधकार 

2 1 1 12 20 % 

मॉड्यूल-3 

उīमी 

िवकास और 

Óयापार 

योजना 

 08 02 02 12  

1.उīमी िवकास 

और Óयापार योजना 

3 0 1  

 

12 

 

 

20 % 
2.उīिमता िवकास 

मॉडल 

2 1 0 

3.Óयवसाय योजना 3 1 1 

मॉड्यूल-4 

नये उīम का 

ÿबंधन 

िवकास और 

समापन 

 08 02 02 12  

1.उīिमता कì 

रणनीित 

2 0 1  

 

 

12 

 

 

 

20 % 

2.िवकास और 

िवकास के 

िनिहताथª के ÿबधंन 

के िलए रणनीित 

3 1 0 

3.उīम समाĮ 

करना 

3 1 1 

मॉड्यूल-5 

सहयोगी 

संÖथाओ ंकì 

भूिमका 

 

 10 02 02 14  

1.क¤ þीय Öतर के 

संÖथान 

4 1 0 14 23 % 

2.राºय Öतर कì 

संÖथाए ँ

 

3 1 1 
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3.िसडबी और 

नाबाडª 

3 0 1 

योग  40 10 10 60 100% 

िटÈ È णी:  

 1.मॉड्यलू के अतंगªत एक या एक स ेअिधक शीषªक/उप-शीषªक रख ेजा स कते ह§।  

 2.ÿÂ येक सेमÖे टर म¤ 01 øेिडट के िलए कुल 15 घटें िनधाªåरत ह।ै 
8. िश±ण अिभगम,िविधया,ँ तकनीक एवं  उपादान: 
(Approaches, Methods, Techniques and Tools of Teaching)  
 

अिभगम 

1.िनमाªणवादी उपागम 
2. आगमनाÂमक उपागम 
3.िनगमनाÂमक उपागम 
4. एकìकृत उपागम 
5.िचंतशील, 
6.अतंरानशुासिनक  
7.सहयोगपणूª 
8.  Êल¤डेड अिधगम उपागम   

िविधया ँ

25. Óया´यान-सह चचाª 
26. सहयोगाÂमक अिधगम 
27. ऐितहािसक िविध 
28. पृ̧ छा आधाåरत अिधगम  
29. संगोĶी ÿÖततुीकरण 

तकनीक 

1. संगोķी/पåरचचाª, 
2. क¤ िþत समहू चचाª, 
3. पåरयोजना कायª एवं  ÿÖततुीकरण, 
4. विृ°क िवकास हते ु ÿयोग म¤ लाई जानवेाली िविभÆन सचूना एवं  
संचार ÿौīोिगकì उपकरण का आई.सी.टी. ÿयोगशाला म¤ अËयास, 
 

उपादान 

1.पावर पॉइटं ÿÖतिुत  
2. ऑनलाइन ³लास (गगूल ³लासłम, गगूल मीट)3.लैपटाप 
4.ÿोजे³टर 
5.Öमाटªबोडª   
6.   शोध पý; ई-संसाधन (य-ूट्यबू वीिडयो, ऑनलाइन कोसª, Êलॉग, 
गगूल ब³ुस , िविकब³ुस) 
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9.पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम (CLOs) कì ÿािपत तािलका:  
(Course Learning Outcome Matrix) 
पाठ्यचयाª Ĭारा पाठ्यøम हते ुिनधाªåरत अिधगम पåरणामŌ को ÿाÈ त िकया जा रहा हो, उनका िववरण 

िनÌ नािलिखत मिैů³ स के łप म¤ ÿदिशªत िकया जाए:  

पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम मैिट³ स (Course Learning Outcome Matrix) 

पाठ्यøम लàय लàय 

1 

लàय  

2 

लàय  

3 

लàय  

4 

लàय  

5 

लàय  

6 

लàय  

7 

लàय  

8 

लàय  

9 

लàय  

10 

लàय  

11 

लàय  

12 

लàय  

13 

लàय  

14 

पाठ्यचयाª Ĭारा 

िनयोिजत 

अिधगम 

पåरणाम कì 

ÿािĮ  

  X  X X  X 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

X 

 

िटÈ पणी:  

5. - पाठ्यचयाª Ĭारा ÿाÈ त िकये जाने वाले लि±त अिधगम पåरणाम को Ó य³ त करता ह।ै  

6. एक पाठ्यचयाª Ĭारा एक या अिधक पाठ्यøम अिधगम पाåरणाम लà यŌ को ÿाÈ त िकया जा सकता 

ह।ै  

10. मूÐ याकंन/परी±ा योजना (Evaluation/Examination Planning): 

क. सैĦां ितक पाठ्यचयाª का मूÐ याकंन 

आंतåरक मूÐ याकंन  

(30%) 

सýांत परी±ा 
(70%) 

घटक  क±ा म¤ सतत 
मÐू यांकन  

उपिÖथित  सेिमनार* सýीय-पý#  

िनधाªåरत अकं  05  05 10 10  

पणूा«क  30  70 

उ°ीणª   12 28 
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*
िवīा थê Ĭारा तीन सिेमनार ÿÖ तिुतयŌ म¤ से दो उÂ तम हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 

जाएगा 

#
िवīाथê Ĭारा ÿÖ ततु तीन सýीय पý म¤ स ेदो उÂ तम पý हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 

जाएगा। 

11. अÅययन हेतु आधार/ सदंभª úंथ 

Text books / References / Resources 

पाठ्य -

सामúी 

िववरण  

(APAÿाłप म¤ ) 

1 आधार

/ पाठय 

úÆथ 

1.Hisrich, R.D. M.P. and Shepherd, D.A., (2008), Entrepreneurship, Sixth 

Edition, Tata McGraw -Hill, New Delhi. 

2.Charantimath P.M., (2008), Entrepreneurship Development and Small 

Business Enterprises, third Edition, Pearson Education, New Delhi. 

3.Desai, Vasant, (2011), The Dynamics of Entrepreneurial Development and 

Management, Sixth Edition, Himalaya Publishing House, Mumbai. 

2 संदभª 

úंथ 
1. Poornima M. Charantimathv (2006) “EntrepreneurshipDevelopment and 

Small Business Enterprises,” Dorling Kindersley (India) Pvt. Ltd, New Delhi. 

2. Tiwari anjay, Anshuja (2007) Entrepreneurship Development in India”, 

sarup&Sons publications, New Delhi. 

3.Ramachandran (2009) Entrepreneurship Develop Tata McGraw –Hill 

Education Pvt.Ltd. New Delhi. 

3 

 

ई –

संसाध

न 

1.http://www.mgahv.in/Pdf/dist/gen/MS_421_Fundamentals_of_Entrepreneur

ship.Pdf 

2.https://onlinecourses.swayam2.ac.in/cec20_mg19/preview 
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पाठ्यचयाª िववरण हेतु ढाचँा 
Template for the Course 

 

1.पाठ्यचयाª का नाम :   सामåरक ÿबंधन 
(Name of the Course) 
 
2. पाठ्यचयाª का कोड: MS 417 
(Code of the Course) 
 
3. øेिडट: 04 øेिडट           4.सेमेÖ टर :िĬतीय 
   (Credit)                           (Semester) 

 

 

5.पाठ्यचयाª का िववरण: 
(Description of Course)  

 सामåरक ÿबंधन का पåरचय: रणनीित कì अवधारणा: पåरभाषाआवÔयकता और रणनीित के 
आयाम, रणनीितक िनयोजन औररणनीितक िनणªय लेने कì ÿिøया, सामåरक ÿबंधन कì 
ÿिøया,रणनीितक मतंÓय कì Öथापना 

 सामåरक िनłपण:पयाªवरण मÐूयाकंन : बाĻ मÐूयाकंन ,सगंठनाÂमक मÐूयाकंन , आतंåरक िवĴेषण 
Óयापार रणनीित 

  रणनीित कायाªÆवयन:िविभÆन औīोिगक संदभª म¤ Óयापार Öतर रणनीित,बहò-Óयापार रणनीित: संतिुलत 
Öकोर काडª, रणनीितयŌ के ÿकार- सहिøयता ŀिĶकोण,रणनीितयŌ का िøयाÆवन: ÿबंधन और संचालन 
के मĥुे 

 रणनीितक मूÐयांकन और नवाचार:सामåरक समी±ा, मÐूयांकन और िनयंýण,सामåरक ÿबंधन म¤ 
चनुौितयां,संरचनाÂमक और ÓयवहाराÂमक आयाम,सचूना ÿौīोिगकì और रणनीित ²ान ÿबंधन 

 कॉपōरेट Öतर कì रणनीित:ऊÅवाªधर एकìकरण और फमª कì गुंजाइश,िवकास रणनीित,घरेल ूबाजारŌ 
के िलए रणनीितया,ं वैिĵक रणनीित और बहòराÕůीय िनगम,बाजार सं रचनाओ ं और नटेवकª  
बाĻतारणनीितक गठजोड़ 

 
6.अपेि±त अिधगत पåरणाम CLOs: 
(Course Learning Outcomes) 
पाठ्यøम पणूª करने के पĲयात अÅयेता 

घटक  घं टे 

क±ा/ऑनलाइन Ó या´ यान   40 
ट्यटूोåरयल/संवाद क±ा    10 

Ó यावहाåरक/ÿयोगशाला/ 
Ö टूिडयो/±ेýकायª 

   05 

कौशलिवकास गितिविध    05 
कुल øेिडट घं टे    60 
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1. सामåरक ÿबधंन के अथª, रणनीित कì अवधारणा, आवÔयकता, रणनीित के आयाम, रणनीितक 
िनयोजन तथा िनणªय लेने कì ÿिøया कì अवधारणाओ को समझ सक¤ गे । 

2. कॉपōरेट, Óयापार तथा िøयाÂमक Öतर पर रणनीित के िविभÆन आयामŌ को समझ सक¤ गे तथा तलुना कर 
सक¤ गे  

3. पयाªवरण मÐूयांकन संगठनाÂमक मÐूयांकन आिथªक िवĴेषण तथा Óयापार नीित के बीच म¤ अतंर ÖपĶ 
कर उनकì Óया´या कर सक¤ गेतथा इनके मÅय संबंध समझने के ŀिĶ िवकिसत हŌगी । 

4. बहò-Óयापार रणनीित, रणनीितयŌ का िøयाÆवन,सामåरक िवĴेषण और कायª पĦित, संगठन िवकास 
सÌबं िधत ÿकरणŌ का साथªक कौशल िवकिसत होगा| 

5. सचूना ÿौīोिगकì और रणनीितका²ान ÿाĮ होगा | 
6. िवकास के िलए रणनीितयां  और िवकास के िनिहताथª ÿबधं, से अपने कौशलŌ को अīतन करते हòए 

अपने रोजगार के अवसरŌ का सवंधªन करते रह¤गे| 
7. िविभÆन ÖतरŌ पर रणनीितयŌ कì आवÔयकता, महÂव कì Óया´या तथा िवĴेषण कर सक¤ गे औरसरकारी 

एवं  गैर सरकारी ±ेý म¤ रोजगार ÿाĮ कर¤गे | 

 
 
 
 
7. पाठ्यचयाª कì अंतवªÖ त ु(Contents of the Course) 
 

मॉड्यूल 
सं´ या 

 

िववरण 

 

िनधाªåरत अविध (घं टे म¤)  

 

 

कुल 
घं टे 

कुलपाठ्यचयाª 
म¤ ÿितशतअंश 
(percentage 
share to the 
Course) Ó या´ यान ट्यटूोåरयल 

(यिद अपेि±त 
ह§) 

सवंाद/ÿिश±ण/ 
ÿयोगशाला. 

मॉड्यूल-1 

सामåरक 
ÿबंधन का 
पåरचय 

 08 02 02 12  

 

20 % 

1. रणनीित कì 
अवधारणा: 
पåरभाषाआवÔयकता 
और रणनीित के 
आयाम, रणनीितक 
िनयोजन 
औररणनीितक 
िनणªय लेने कì 
ÿिøया 

2 1 0  

 

12 
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2. रणनीित का Öतर: 
कॉपōरेट, Óयापार, 
िøयाÂमक Öतर 

3 0 1 

3. सामåरक ÿबधंन 
कì ÿिøया 

3 1 1 

मॉड्यूल-2 

सामåरक 
िनłपण 

 08 02 02 12  

 

 

20 % 

1. पयाªवरण 
मÐूयांकन: बाĻ 
मÐूयांकन 

2 0 1  

 

 

12 
2.संगठनाÂमक 
मÐूयांकन  

3 1 0 

3. आतंåरक 
िवĴेषण, Óयापार 
रणनीित 

3 1 1 

मॉड्यूल-3 

रणनीित 
कायाªÆवयन 

 

 08 02 02 12  

1. बहò-Óयापार 
रणनीित: संतिुलत 
Öकोर काडª, 
रणनीितयŌ के ÿकार- 
सहिøयता ŀिĶकोण 

3 0 1  

 

12 

 

 

20 % 

2. रणनीितयŌ का 
िøयाÆवन: ÿबंधन 
और संचालन के मĥु े

2 1 0 

3. सामåरक 
िवĴेषण और 
िवकÐप 

3 1 1 

मॉड्यूल-4 

रणनीितक 
मूÐयांकन 

 08 02 02 12  

 1.सामåरक समी±ा, 
मÐूयांकन और 

3 0 1  
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और नवाचार िनयंýण, 
सामåरक ÿबंधन म¤ 
चनुौितयां 

 

 

12 

 

20 % 

2. सरंचनाÂमक और 
ÓयवहाराÂमक 
आयाम 

3 1 0 

3.सचूना ÿौīोिगकì 
और रणनीित, 
²ान ÿबंधन 

2 1 1 

मॉड्यूल-5 

कॉपōरेट Öतर 
कì रणनीित 

 08 02 02 12  

1. ऊÅवाªधर 
एकìकरण और फमª 
कìगुंजाइशिवकास 
रणनीित 

3 1 0 12 20 % 

2. घरेल ूबाजारŌ के 
िलए रणनीितया,ं 
वैिĵक रणनीित और 
बहòराÕůीय िनगम 

2 1 1 

3.बाजार सं रचनाओ ं
और नेटवकª  
बाĻता,रणनीितक 
गठजोड़ 

3 0 1 

योग  40 10 10 60 100 % 

 
िटÈ È णी:  
 1.मॉड्यलू के अतंगªत एक या एक स ेअिधक शीषªक /उप-शीषªक रख ेजा स कते ह§।  
 2.ÿÂ येक सेमÖे टर म¤ 01 øेिडट के िलए कुल 15 घटें िनधाªåरत ह।ै  
8.िश±ण अिभगम,िविधया,ँ तकनीक एवं  उपादान: 
(Approaches, Methods, Techniques and Tools of Teaching)  
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अिभगम 

1.िनमाªणवादी उपागम 
2. आगमनाÂमक उपागम 
3.िनगमनाÂमक उपागम 
4. एकìकृत उपागम 
5.िचंतशील, 
6.अतंरानशुासिनक  
7.सहयोगपणूª 
8.  Êल¤डेड अिधगम उपागम   

िविधया ँ

6. Óया´यान-सह चचाª 
7. सहयोगाÂमक अिधगम 
8. ऐितहािसक िविध 
9. पृ̧ छा आधाåरत अिधगम  
10. संगोĶी ÿÖततुीकरण 

तकनीक 

1. संगोķी/पåरचचाª, 
2. क¤ िþत समहू चचाª, 
3. पåरयोजना कायª एवं  ÿÖततुीकरण, 
4. विृ°क िवकास हते ु ÿयोग म¤ लाई जानवेाली िविभÆन सचूना एवं  
संचार ÿौīोिगकì उपकरण का आई.सी.टी. ÿयोगशाला म¤ अËयास, 
 

उपादान 

1.पावर पॉइटं ÿÖतिुत  
2. ऑनलाइन ³लास (गगूल ³लासłम, गगूल मीट)3.लैपटाप 
4.ÿोजे³टर 
5.Öमाटªबोडª   
6.   शोध पý; ई-संसाधन (य-ूट्यबू वीिडयो, ऑनलाइन कोसª, Êलॉग, 
गगूल ब³ुस , िविकब³ुस) 

 
 

9.पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम (CLOs) कì ÿािपत तािलका:  
(Course Learning Outcome Matrix) 
पाठ्यचयाª Ĭारा पाठ्यøम हते ुिनधाªåरत अिधगम पåरणामŌ को ÿाÈ त िकया जा रहा हो, उनका िववरण 
िनÌ नािलिखत मिैů³ स के łप म¤ ÿदिशªत िकया जाए:  
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पाठ्यचयाª अिधगम पåरणाम मैिट³ स (Course Learning Outcome Matrix) 

पाठ्यøम लàय लàय 

1 

लàय  

2 

लàय  

3 

लàय  

4 

लàय  

5 

लàय  

6 

लàय  

7 

लàय  

8 

लàय  

9 

लàय  

10 

लàय  

11 

लàय  

12 

लàय  

13 

लàय  

14 

पाठ्यचयाª Ĭारा 
िनयोिजत 
अिधगम 

पåरणाम कì 
ÿािĮ  

  X  X X  X 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

िटÈ पणी:  

3. - पाठ्यचयाª Ĭारा ÿाÈ त िकये जाने वाले लि±त अिधगम पåरणाम को Ó य³ त करता ह।ै  
4. एक पाठ्यचयाª Ĭारा एक या अिधक पाठ्यøम अिधगम पाåरणाम लà यŌ को ÿाÈ त िकया जा सकता 

ह।ै  

10. मूÐ याकंन/परी±ा योजना (Evaluation/Examination Planning): 

क. सैĦां ितक पाठ्यचयाª का मूÐ याकंन 

आंतåरक मूÐ याकंन  
(30%) 

सýांत परी±ा 
(70%) 

घटक  क±ा म¤ सतत 
मÐू यांकन  

उपिÖथित  सेिमनार* सýीय-पý#  

िनधाªåरत अकं  05  05 10 10  
पणूा«क  30  70 
उ°ीणª   12 28 

 

*
िवīा थê Ĭारा तीन सिेमनार ÿÖ तिुतयŌ म¤ से दो उÂ तम हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 

जाएगा 

#
िवīाथê Ĭारा ÿÖ ततु तीन सýीय पý म¤ स ेदो उÂ तम पý हते ुÿाÈ त अकंŌ के औसत के आधार पर मÐू यांकन िकया 

जाएगा। 
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11. अÅययन हेतु आधार/ सदंभª úंथ 
Text books / References / Resources 

पाठ्य -
सामúी 

िववरण  

(APAÿाłप म¤ ) 

1 आधार
/ पाठय 
úÆथ 

1. Kazmi Azhar (2011).  Business Policy and Strategic Management. 
3rd  Edition. Tata Mc Graw Hill, New Delhi. 

2. David R. Fred (2011). Strategic Management -Concepts and Cases. 
13th Edition. PHI Learning, New Delhi. 

3. Rothaermel, F. T. (2021). Strategic management (5th ed.). Mcgraw-
Hill Education. 

4. Hamermesh, R. G. (1983). *Strategic management. J. Wiley. 
2 संदभª 

úंथ 
1. Saloner, G. (2018). Strategic Management. John Wiley. 
2. Godet, M. (2019). Effective strategic management the 

prospective approach. Technology Analysis & Strategic 
Management, 1(1), 45–56. 
https://doi.org/10.1080/09537328908523954 

3 

 

ई –
संसाध
न 

1.http://www.mgahv.in/Pdf/dist/gen/MS_421_Fundamentals_of_Entrepreneurs
hip.Pdf 

2.https://onlinecourses.swayam2.ac.in/imb19_mg08/preview 

3.https://onlinecourses.swayam2.ac.in/imb20_mg33/preview 

4.https://onlinecourses.nptel.ac.in/noc22_mg89/preview 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


